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Dias melhores virao

O Brasil atingiu o fim do pogo? Para dois especialistas, sim. Luiz Arthur Nogueira, editor de
economia da revista IstoE Dinheiro, que encerrou o Congresso Nacional de Valorizagdo do
Rental, promovido pela Associacdo Brasileira dos Sindicatos, Associagdes e Representantes dos
Locadores de Equipamentos, Maquinas e Ferramentas (Analoc), afirmou que o Pais ja chegou I4.

Vitor Franga, que ¢ assessor econdmico da Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP), adota um tom otimista — até esperancoso. Ele
diz, no artigo publicado na pagina 44 desta edicdo, que o fundo do pogo parece estar ficando para
tras.

Os dois especialistas falam dessa forma porque estdo vendo alguns sinais positivos vindos do
mercado, como a alta do Indice de Confianga do Consumidor (ICC) da FecomercioSP e do indice
de Confianga do Empresario do Comércio (Icec), além das medidas divulgadas pela nova equipe
economica, que tém animado consumidores e empresarios.

Mas ha quem diga que “na economia, o Brasil ainda ndo chegou ao fundo do poco”. A frase é de
Wellington Moreira Franco, secretario executivo do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI). No Twitter, ele afirmou que o atual cendrio “vai piorar, mas com menos velocidade e,
sobretudo, tendendo a estabilizar”. Segundo, ele, isso é consequéncia das medidas econdmicas
propostas pelo presidente interino Michel Temer ao Congresso com o objetivo de equilibrar as
contas publicas. E concluiu: “Ou seja, nds continuaremos a sofrer com a falta de emprego e
renda. Mas agora ha um tunel! Antes nem isso tinhamos”.

Para que a economia do Pais entre, de fato, no rumo — ou nesse tinel — da recuperagdo, o
discurso precisa virar realidade. As reformas, as privatizacdes, as parcerias com o setor privado e
o corte de gastos das contas publicas precisam ser concretizados.

Na matéria de capa desta edi¢do, voc€ vai ver como, na Europa e nos Estados Unidos,
aconteceu a mudanga de rota no setor da construcao, que hoje experimenta uma melhora lenta,
mas gradual e segura. Infelizmente, segundo os especialistas, as solugdes adotadas nos paises
desenvolvidos ndo servem para o Brasil. Apesar disso, acreditam que dias melhores virdo.
Quando? H4 quem ndo arrisque uma previsdo (ou mesmo um palpite), enquanto outros apostam
em trés anos caso as medidas necessarias sejam de fato adotadas, criando assim um ambiente
favoravel a retomada da confianca e dos investimentos.

E vocé, como tem enxergado o presente e o futuro proximo? Isso pode influenciar de forma
determinante suas agdes e suas decisdes, preparando sua empresa — ou nao — para a retomada da
economia.

Boa leitura!

Marcus Monte Verde
Presidente da Apelmat e do Selemat

Apelmat - 0




Cenario

15 mil retroescavadeiras
produzidas no Brasil

A JCB, empresa de origem inglesa, comemorou a
produgdo de 15 mil retroescavadeiras no Pais. A maquina,
produzida aqui ha dez anos, compde o portfolio da empresa,
que fabrica também escavadeiras hidraulicas de esteiras,
manipuladores telescopicos, rolos compactadores e pas-
-carregadeiras.

“Esse numero reforca nosso comprometimento com o
mercado nacional. Além disso, temos um planejamento
estratégico audacioso que prevé ainda o investimento de
mais R$ 50 milhdes até 2018, com foco em localizagdo e
langamento de novas maquinas, consolidacdo de nossa rede
de distribuidores e pos-venda”, afirma José Luis Gongalves,
presidente da companhia no Brasil.

Dedicado a construcgao civil

A MAN Latin America apresentou o VW Constellation 26.280

JCB 3CX, agora no Brasil

A JCB traz ao Brasil a consagrada JCB 3CX.
O langamento da maquina foi realizado junto
com o evento que apresentou o Grupo Automec
como novo distribuidor JCB no Estado de Sao
Paulo.

A maquina incorpora o reconhecido
powertrain (motor, transmissdo e eixos)
original JCB, que garante durabilidade e
confiabilidade nas operacdes, uma vez que foi
desenvolvido especificamente para esse tipo
de operagdo. Além disso, o novo motor JCB
Dieselmax apresenta alto torque em baixa
rotacdo, ou seja, garante que a retroescavadeira
atinja sua forca maxima com baixo consumo de
combustivel. Esse diferencial, alinhado a um
sistema hidraulico de alta vazao, proporciona
ao cliente o aumento de produgdo, com baixo
custo operacional.

Veja+

Confira, no site da Apelmat, mais detalhes
sobre a retroescavadeira JCB 3CX e sobre os
investimentos da companhia no Brasil.

automatico Constructor Betoneira. O modelo, antes equipado apenas
com caixa manual, chega com transmissao automatica Allison 3500
de seis marchas como opcional.

A novidade segue o conceito “sob medida” para atender as mais
diversas demandas e aplicacdes e ja estd em atividade na frota da
empresa Concreserv, primeira a encomendar o veiculo nessa
configuracdo. A unidade faz parte do lote de 42 caminhdes VW
26.280 recentemente adquiridos.

O caminhdo foi desenvolvido nas versdes 6x4 e 8x4 especialmente
para a linha de vocacionais da MAN Latin America para atuar no
transporte de concreto em centros urbanos e rodovias, com o objetivo
de aliar robustez, eficiéncia e mais conforto ao motorista.

Veja+
Confira, no site da Apelmat, os principais diferenciais do VW
Constellation 26.280 automatico Constructor Betoneira.

O APELMAT
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VENEZA_

Os melhores equipamentos para
sua obra estao aqui!

AIUAGAO EM A Veneza Equipamentos dispoe de
S AO P A U LO Retroescavadeiras, Escavadeiras,

Pas Carregadeiras, Tratores de Esteira e

E NOR DESTE. Motoniveladoras de alto desempenho.

Visite nossa unidade e conheca as vantagens

+ Toda a linha de produtos John Deere Construcaos
o de ter um John Deere na sua obra.

+ Pecas Originais
+ Servicos de Pas-Vendas

Veneza Equipamentos @ JOHN DEERE

Rodovia Engenheire Ermenio de Oliveira Penteado, km 59,8
Indaiatuba - 5P. Tel.: 19 3115.5100




Cenario

Em acao pela eficiéncia
no atendimento

A Link-Belt e seus distribuidores se reorganizaram para
estar mais proximos dos clientes. Agora a rede de
representantes tem a seguinte configura¢do: TranspoTech
(Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul), Trakmaq
(Vale do Paraiba, no Estado de S@o Paulo), Maquilinea
(noroeste do Estado de Sao Paulo), Vilmaq (Ribeirdo Preto e
regiao/SP), J.Azevedo (sul da Bahia e Espirito Santo), Mult-
Maéquinas (Tocantins, Distrito Federal e Goias), SP
Maquinas (Acre, Rondonia, Mato Grosso e sul do Pard) e
SRR (Rio de Janeiro). Na Grande Sao Paulo e no interior do
Estado, a Link-Belt trabalha com vendas diretas.

Cada distribuidor tem estoque de pecas e profissionais
treinados para agdo imediata em campo. Na filial da
companhia em Sorocaba (SP), ha estoque com mais de 15
mil itens para complementar a disponibilidade de pegas aos
representantes.

Para eficiéncia no atendimento, os pedidos dos clientes sdao
classificados em trés linhas: em estoque (pegas de reposi¢ao
para uma necessidade eventual), em emergéncia (a maquina
estd parada, mas nao prejudica a operacdo; a solicitagdo deve
ser atendida em até 96 horas) e, por tltimo, maquina parada
(o equipamento estd inoperante e prejudicando o cliente;
deve seratendido em até 48 horas).

Os distribuidores contam com o suporte de um help desk e
recebem treinamentos tedricos e praticos, incluindo
modulos sobre os motores Isuzu.

Errata

Incentivo a
manutencgao preventiva

Todo cliente que adquirir um Plano de
Manuten¢do Preventiva de Retroescavadeira
da Case Construction Equipment, no periodo
de 1° de junho de 2016 a 31 de margo de 2017,
concorrera a dez vales-compra no valor de R$ 3
mil cada, que poderdo ser utilizados em até 180
dias apds a entrega do prémio.

A campanha une dois objetivos da marca,
segundo o coordenador de servigo Relton
Henrique Cesar: alertar para a importancia da
manuten¢do preventiva na produtividade do
equipamento e comemorar as 30 mil unidades
de retroescavadeiras ja comercializadas no
Brasil desde 1968.

Segundo Cesar, as promog¢des de pos-venda
também incluem pre¢o promocional na
aquisicdo do Plano de Manutencdo Preventiva
de Retroescavadeira e a garantia de fabrica de
dois anos na aquisicdo da 580N — um ano a
mais que o periodo padrdo para as
retroescavadeiras adquiridas ao longo do ano
de2016.

j

'ﬁ’

Felix Theiss Junior, professor da HSM Educacdo Executiva e especialista em finangas corporativas,
entrevistado para a reportagem de capa da edi¢do 167 (“Em dia com a saude financeira™), ndo faz parte do quadro
de docentes da Universidade Sdo Judas, como mencionado no texto.

O APELMAT
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CHEGARAM AS NOVAS RETROESCAVADEIRAS

Quanto mais vocé trabalha, mais economiza

Conheca as Retroescavadeiras Cat™ 416F2 e 420F2, os novos modelos que ndo poderdo faltar em seus projetos mais
complexos, como construgoes, demaligoes, escavacoes, quebra de asfalto, pavimentagao, paisagismo, entre outros
Elas foram projetadas para terem grande versatiidade, alto desempenho e baixo custo operacional,

FETROESCARAERS LAT AETAOEZLAVACEIRS, CAT

Movo sistema de carregamento frontal com maior alcance e maior forca 0 MODELD 420F2 TRAZ EXCLUSIVIDADES, COMO:

de desagregacao

Movo Sistema Hidraulico sensivel @ carga com maior forge de escavagso o Cagambas de maior Gapacidade

a eficiéncia no consumo de combustival o Tranzsmiss3o automatica™

Movo desenho de cabine com vidras planos que proporciona maiar o Sistema de monitoramentn via satilite
conforto e reduggdo de ruido mtemo _ _ o
€ controle de escavagio através de joysticks

Movas ferramentas de trabalho disponibilizadas de fabrica que

F - . i F " 1 i
aumentam a versatilidade da maguina o Maior forga de desagregacao nos implamantos

CONSTRUIDA PARA FAZER,

DUIIDNS, SUSESTOES (0 RECLAMACHES: SUPORTE TECHICD £ VENDAS:

0800 084 8585 30031920 (0800 9401920 Sotreq m

wwwesotreq.com.br | @ sotreqeat | B sotregest | o @sotreqeat | @3 oruposotreghr




Cenario

BMC-Hyundai consolida parceria
com Omni Financeira

A BMC-Hyundai, distribuidora exclusiva da Hyundai
Heavy Industries (HHIB) no Brasil, consolidou a parceria
com a Omni Solu¢des Financeiras, instituicdo nacional de
servicos de crédito para os segmentos de construgdo e
veiculos usados, entre outros. A unido visa a agilizar ainda
mais as agdes de andlise de crédito para compras de
equipamentos.

O relacionamento entre as empresas existe desde agosto de
2015, mas passa agora a funcionar de forma estruturada. As
novas condi¢des para financiamento contemplam uma
entrada minima de 20%, com prazos de pagamento de 24 a
48 meses (tanto para pessoa fisica quanto para pessoa
juridica). “A Omni leva em consideragdo o histdrico de
relacionamento que o cliente ja tem com a BMC-Hyundai
para atomada de decisdo, em vez de considerar o historico de
atuagdo dele no segmento”, diz Sidnei Duca, coordenador de
crédito e correspondente bancario da BMC-Hyundai.

A BMC-Hyundai ainda mantém parcerias com outras
empresas, como os bancos Bradesco, Daycoval ¢ Money
Plus.

Geradores, agora
fabricados no Brasil

Nova geracao de upgrades
foca a produtividade

A Metso apresenta uma nova geracdo de
upgrades que visam a aumentar a
produtividade de antigos modelos de
britadores, a0 mesmo tempo em que reduzem
os custos de manuteng@o e permitem praticas
aprimoradas de seguranca. As novas
atualizagdes estdo disponiveis para os
britadores conicos Symons e Nordberg, além
dos britadores giratdrios Superior.

Segundo a companhia, os upgrades sdo
fornecidos em pacotes faceis de instalar. Cada
kit inclui instrugdes claras, e a instalagdo pode
ser supervisionada ou feita pelas equipes de
servigo de campo da Metso.

“A Metso entende a dificil situa¢do do
mercado de minera¢do em que nossos clientes
atuam, entdo estabelecemos como meta
desenvolver uma nova geracdo de upgrades
para britadores que permitam aos clientes gerar
um melhor retorno sobre o investimento, sem a
necessidade de aquisi¢do de novas maquinas”,
explica Jaakko Huhtapelto, diretor de
desenvolvimento ¢ vendas de pecas de
reposicao da empresa.

O mercado de geragdo de energia ganha uma nova linha de geradores moveis fabricados no Pais, com recursos
incorporados para proporcionar facilidade a quem opera e realiza as intervencdes de manuteng¢do. Trata-se dos
modelos G50, G70 e G110 produzidos pela Wacker Neuson na unidade industrial instalada em Itatiba (SP), com

poténcias equivalentes a 50, 70 e 110 KVA.

Disponiveis nas versdes Value e Premium, os geradores sdo compactos e silenciosos, garantindo energia
trifasica para ser usada nos setores de construcio, varejo, industria e eventos. “Esses modelos atendem, de inicio,
ao mercado de locagdo, principalmente por serem produtos adequados a variadas exigéncias de uso, com facil
aplicacdo, mobilidade e manutenc¢ao”, explica Ivan Conti Fernandes, engenheiro da companhia.

Veja+

No site da Apelmat, vocé encontra mais detalhes sobre anova linha de geradores e a facilidade de manutencao.
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Cenario

Um encontro
oportuno

Expo Negocios Apelmat reine empresas e profissionais da area que
buscam atualizacdo sobre as novas tecnologias e informacées para a
tomada de decisdes de investimentos

romovida pela Associagdo

Paulista dos Empreiteiros e
Locadores de Méaquinas de Terraple-
nagem, Ar Comprimido, Hidrdulico
e Equipamentos de Construgao Civil
(Apelmat), a Expo Negdcios
Apelmat reuniu representantes de
diversas empresas na sede da
entidade e foi marcada pela
apresentagdo de novas tecnologias,
por conteudo relevante para os
associados e pelo Ciclo Saude, uma
iniciativa voltada a prevengdo e a
qualidade de vida.

A primeira edicdo da Expo, em 21 o ) L
de junho, ofereceu palestras da Para aApelmat‘, a partlclpagﬁp dos fabricantes na Expo Negomqs ¢
Romanelli, da Sotreq e do Grupo Uma oportuna unio fi? for¢as diante de um quadro econéml_co critico
Wirtgen. A segunda, em 28 de junho, ©Um m‘om‘ent‘o propicio para manter S estreitar o contato direto com
teve participagio de Veneza Equipa- SCUS principais clientes. Pz}ra a associacdo, cada empresa atuou de
mentos/John Deere, Bomag Marini e forma harmoniosa e produtiva em cada um dos eventos.

Moba. Em 5 de julho, a terceira  “Estamos honrados de fazer parte deste passo pioneiro na sede da
edicdo contou com a presenca de Apelmat”, falou Ilson Romanelli, diretor da Romanelli, que deu uma
New Holland, Case Construction e verdadeiraaula sobre as inovagdes e a tecnologia dos equipamentos e
XCMG. processos da companhia.

D APELMAT T
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Cenario

“Esses encontros sdo importantes, pois permitem
levar ao publico informa¢des do que ha de mais
moderno sobre compactacdo de solos e em
tecnologia de equipamentos, além de apresentar
nossos modelos, configuragdes e opcionais
disponiveis, como o compactometro, que auxilia o
operador em técnicas executivas para um trabalho
eficiente”, afirmou Juliano Gewehr, especialista de
produtos e aplicagao do Grupo Wirtgen, que retine as
marcas Wirtgen, Vogele, Hamm, Kleemann e Ciber.

Gewehr mostrou o portfolio de produtos da
companbhia, refor¢ando que os equipamentos passam
por rigorosos testes na Alemanha. O rolo
compactador Hamm 3411, exposto no evento, foi um
dos destaques da Hamm no segmento de
compactacdo. Com cilindro vibratério, chassi
articulado de trés pontos para méximo conforto de
conducdo e diregao hidrostatica, o equipamento ¢ de
manuten¢do muito simples, com longos intervalos
entre as assisténcias.

A Sotreq tratou de 6leos e graxas da Caterpillar em
uma das palestras, abordando as diferengas
fundamentais em relacdo aos produtos do mercado.
A empresa divulgou uma tabela com as variagdes e o
melhor rendimento dos 6leos para equipamentos e
caminhoes.

Hugo Magno, consultor de desenvolvimento de
mercado da Sotreq, apresentou as novas
retroescavadeiras CAT 416F2 e 420F2, enquanto
Mauricio Briones, especialista de aplicagdo de
produtos da Caterpillar no Brasil, expds o
lancamento da escavadeira hidraulica 320D2 GC,
que foi desenhada para uma ampla gama de
aplicacdes, como operacdes em locais de dificil
acesso.

Enfase em equipamentos

A New Holland Construction, junto com a sua
concessiondria Shark Maquinas, exibiu uma pa-
-carregadeira 12D e ministrou uma palestra sobre o
FleetSystems, que tem como objetivo fornecer
solugdes completas para a gestdo de frota on-line e
em tempo real, proporcionando aumento de
produtividade do equipamento por meio do controle
de maquinas e um melhor retorno de investimento
para o negocio. “Essa solucdo € a unido de maquina,
projeto da obra, gerenciamento de frota e controle de
desempenho operacional, com tecnologia de ponta,
operado pelos sistemas FleetForce e FleetGrade”,
contou Paula Aratjo, gerente de marketing de
produto da New Holland Construction para a
América Latina.

D APELMAT

A 12D vem equipada com o motor turboali-
mentado de elevado desempenho, baixo custo e
facilidade de manutencdo. Além disso, apresenta
excelentes resultados em economia de combustivel
(devido a relagdo ideal entre peso e poténcia), mais
forca e capacidade de carga.

A Case Construction, por sua vez, expOs a
retroescavadeira 580N e organizou palestra sobre o
modelo. “Aretroescavadeira Case ¢ amaquina com o
maior volume de vendas entre todas do segmento de
construcdo”, pontuou o especialista de produto da
companhia, Gabriel Freitas.

Segundo Freitas, das vendas de retroescavadeiras
Case, 36% sdo para o segmento de loca¢io. “E a
maquina preferida entre os locadores pela versatili-
dade do equipamento, aplicada em obras de pequeno
e maior porte, na construcdo civil, infraestrutura,
agronegocio e industria.”

Check-up

Durante a Expo Negocios Apelmat, os associados
puderam, gratuitamente, aferir a pressdo arterial e a
taxa de glicemia. O Ciclo Saude foi promovido em
parceria com a Vendrame Medicina do Trabalho. De
acordo com a Vendrame, esses sdo exames
importantes para manter a saude em dia. Afinal, a
prevencgao ainda € o melhor remédio.

Veja +

Confira, no site da Apelmat, mais detalhes sobre o
langamento da escavadeira 320D2 GC, que vem
acompanhado de outra novidade: o Programa de
Garantia de Combustivel.
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Cenario

Olhar

atento

Congresso Nacional de Valorizacao do Rental apresenta o tamanho
aproximado do mercado de locacao no Brasil e destaca os rumos da

economia

mercado mineiro de locagdo de

equipamentos, que emprega 27
mil pessoas, obteve um faturamento
estimado de R$ 3,2 bilhdes em 2015,
0 que representa um crescimento de
18,5% em relagdo ao ano anterior,
que registrou R$ 2,7 bilhdes. Os
dados foram divulgados no
Congresso Nacional de Valorizagio
do Rental, promovido pela Associa-
¢ao Brasileira dos Sindicatos, Asso-
ciacdes e Representantes dos Loca-
dores de Equipamentos, Maquinas e
Ferramentas (Analoc) durante o
Construction Summit2016.

A pesquisa, apresentada pelo
Sindicato das Empresas Locadoras
de Equipamentos, Maquinas,
Ferramentas e Servicos Afins do
Estado de Minas Gerais (Sindileq-
-MGQG), teve apoio do Ibmec e foi
concluida em maio deste ano. Mais
de 300 empresas foram entrevistadas
e forneceram informagdes importan-
tes sobre o setor de locagdo no
Estado, permitindo, assim, uma
projecdo estimada do tamanho do
mercado no Brasil.

O APELMAT

Desenvolvimenin
Urbano &
Teenologias pars
Construgin.

“Uma vez que a Analoc ainda néo teve condi¢des de realizar uma
pesquisa nacional, fizemos a extrapolacdo dos indices de nosso
estudo para o nivel do Brasil considerando uma taxade 10% —queé a
média de representatividade do Estado de Minas Gerais no Pais em
termos de populagdo residente, PIB e indice de construtoras com
mais de cinco funcionarios — ¢ o valor de contrata¢des dessas
empresas”’, explicou José Antonio Souza de Miranda Carvalho,
presidente do Sindileq-MG. “Sem a pretensdo de trazer numeros
exatos, chegamos aos seguintes dados: no Brasil ha 270 mil
trabalhadores nas empresas do setor, que geram faturamento de R$
32 bilhdes”, expos. “Considerando a base do nosso sindicato, que
tem 1.309 companhias, projetamos para o Brasil o numero de 13.090
empresas no segmento”, completou.
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Cenario

Apesar do faturamento positivo alcan¢ado no ano
passado no mercado mineiro, Carvalho afirmou que
neste ano a situacao esta dificil e que a expectativa do
setor é pessimista, com 84% dos entrevistados dizen-
do que sua companhia deve ficar estagnada ou dimi-
nuir o faturamento ¢ suas atividades em 2016, ¢ 79%
afirmando que ndo devem realizar investimentos.

“Precisamos restaurar a confianca do setor para
fazer com que a engrenagem volte a se movimentar.
O setor econdmico precisa encontrar seu caminho
para garantir a condicdo de trabalho e o retorno dos
investimentos”, enfatizou Reynaldo Fraiha,
presidente da Analoc. “Temos de ter um
posicionamento claro do que é necessdrio para
crescer. SO assim vamos sair da neutralidade e
melhorar os pontos que exigem mudancas para o
futuro do Pais”, acrescentou. “Nesse sentido, a
Analoc busca trazer informagdo ¢ desenvolver
outros trabalhos para apoiar a locagdo no Brasil.”

Sobre os principais desafios, os entrevistados pela
pesquisa do Sindileqg-MG apontaram a baixa
demanda como o principal obstaculo. Para Carvalho,
no entanto, a concorréncia predatéria e a
inadimpléncia merecem um olhar atento nesse
contexto. “Pior do que a baixa demanda, acredito que
esses dois pontos t€ém levado a essa piora nas
expectativas do setor. Além disso, esses dois indices
ndo sdo positivos, porque mostram que o segmento
se acostumou com a questdo do preco como fator
primordial na oferta do servigo e, também, a ndo
receber pelo servico que oferta.”

Palestra em dose tripla

O congresso teve mais trés palestras: “Proposta de
alteracdo da Lei de Duplicatas”, com o advogado
Charbel Elias Maroun; “Lideranca: como enfrentar a
tempestade”, ministrada pelo instrutor e consultor
empresarial Henri Cardim; e “A crise sem economeés:
desafios e oportunidades”, com o jornalista
economico Luiz Arthur Nogueira.

Maroun falou sobre as formas de cobranca,
defendendo a “extrajudicial” como a mais favoravel.
Negociagdo, conciliagdo, arbitragem e cobranga
judicial também foram tdpicos abordados,
juntamente com explicagdes sobre processos de
execugdo e pedido de faléncia. O advogado ressaltou
a importancia da atuagdo do setor de locagdo no
Parlamento brasileiro. “Precisamos criar
representatividade no Congresso, pois o Brasil é um
pais intervencionista. Portanto, sem articulag@o
politica torna-se dificil avangar”, afirmou.

O instrutor e consultor empresarial Henri Cardim
deu um tom mais descontraido e motivacional ao
evento ao falar das forgas improdutivas do século 21:
estresse, ansiedade, insdnia, desmotivacdo e

O APELMAT

depressdo. O consultor descreveu alguns tipos de
lideranca e destacou o fato de que uma lideranca
responsavel diz o que fazer, mostra como se deve
fazer, deixa o liderado experimentar, observa o
desempenho, elogia e redireciona quando preciso.

A palestra de encerramento, proferida por Luiz
Arthur Nogueira, editor de economia da revista IstoE
Dinheiro, foi marcada pela interatividade e pelo
dinamismo. Nogueira apresentou um panorama
economico e politico externo e como o que acontece
fora do Brasil pode nos afetar, ressaltando a
importancia de estar atento as eleicdes nos Estados
Unidos, a desaceleracdo da economia da China, ao
fluxo migratdrio na Europa e a saida do Reino Unido
da Unido Europeia.

Ao produzir uma radiografia da situagdo
econdmica e politica do Brasil, o jornalista afirmou
que, em sua visao, o Pais ja atingiu o fundo do pogo.
Para ele, a matematica da esperanga tem como
fatores reformas estruturais e equilibrio fiscal, o que
na realidade significa uma maquina governamental
mais enxuta, e for¢a politica. O resultado é um
choque de expectativas, o oposto da crise de
confianca. “Quando a economia voltar, o
crescimento vai ser muito rapido. Primeiro porque
temos muita ociosidade, que vai ser preenchida
rapidamente — e vamos ter empresas mais eficientes.
A crise é horrivel, € péssima, mas tem este lado bom:
vamos sair mais fortes”, completou.

Em relagdo as oportunidades de investimento,
Nogueira é otimista. “Tem dinheiro sobrando no
mundo, e ele esta esperando para entrar no Pais. Nao
conhe¢o nenhuma na¢do do tamanho do Brasil, com
o mercado que tem, que bem ou mal ¢ uma
democracia e onde, bem ou mal, as institui¢des estdo
funcionando. Ou seja, ndo conhego nenhum pais
com o mesmo potencial do Brasil para oferecer aos
investidores estrangeiros. Entao, assim que melhorar
nossa imagem, esse pessoal vai entrar ‘babando’
aqui”, afirmou. “So para vocés terem uma ideia, no
mundo inteiro hd US$ 1,2 trilhdo em investimentos
diretos. A América Latina recebe 13% desse total, € o
Brasil representa 40% da América Latina. Se o
mundo comegar a olhar a América Latina com mais
carinho — a Argentina, que estd melhorando, e o
Brasil, por tabela —, tenho certeza de que vamos
voltar a debater por que esta entrando tanto ddlar e
nosso cambio estd valorizando. Vamos ter aquele
problema antigo, que era um bom problema”,
concluiu.

Veja +
No site da Apelmat, vocé encontra outros destaques
do Construction Summit 2016.
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Reportagem de Capa

La, final feliz...
E aqui?

As voltas com a crise atual, o empresario brasileiro ndo sabe se pode
contar com a mesma recuperacao econémica que EUA e Europa vivem
pos "bolha imobiliaria”

Sofrendo com a crise econdmica,
os empresarios da construcio
civil alimentam a esperanca de que
aqui ocorra algo parecido ao que se
vé na Europa e nos Estados Unidos:
apos sérios problemas com o colapso
financeiro global do fim da década
passada, o setor voltou recentemente
a crescer de forma lenta, porém gra-
dual e segura. Ha razdes para imagi-
nar que podemos nos inspirar no
modelo de reativacdo da economia
que esta sendo tdo bem-sucedido em
outros paises para superar a atual
fase ruim no Brasil? O que ¢ possivel Luis Fernando Melo, da Camara
aprender com O cenario externo e Brasileira da Industria da Construcdo
usar como li¢do para a nossa "Vale a pena continuar

. apostando na construgdo civil
realidade? brasileira, com crise e tudo”

Antes de tentar identificar seme- em que os imoveis eram considerados como garantias para fornecer
lhancas entre as duas crises, € preciso  crédito a pessoas que tinham pouca capacidade de pagamento”,
entender que a natureza delas ¢ bem afirma o economista da Camara Brasileira da Industria da
diferente. La fora, tudo comegou Construgdo (CBIC) Luis Fernando Melo. “E quando a pessoa néo
com o uso do mercado imobiliario conseguia quitar os débitos, dava-se ainda mais dinheiro com a
por bancos e financeiras americanas expectativa de que as habitacdes se valorizassem gragas ao
como instrumento de entrada de crescimento natural da economia e, em caso de calote, pudessem
dinheiro. “Eles criaram mecanismos cobrir o custo do empréstimo.”

D APELMAT T
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Reportagem de Capa

De acordo com o economista, quando os juros
subiram nos Estados Unidos, muita gente ndo
conseguiu pagar as suas pendéncias. Dai, na hora de
cobrir o rombo, as institui¢des financeiras ficaram no
prejuizo porque os valores obtidos com a venda dos
iméveis eram menores do que as dividas que
existiam, uma vez que o aumento expressivo e
repentino da oferta ocasionou a desvalorizagdo
desses ativos. Por isso, varios bancos e financeiras
americanas entraram em faléncia. E, em uma
economia globalizada como a atual, foi inevitavel
que a “quebradeira” se alastrasse para outras nagoes.
O resultado foi o surgimento de um cendrio recessivo
nos Estados Unidos e na Europa — Franga, Italia e
Espanha estavam entre os paises que tiveram maior
prejuizo.

Entre outras consequéncias, a crise afetou a
construgcdo e o lancamento de empreendimentos
privados. Os bancos e financeiras dificultaram a
concessdo de créditos, o que freou a venda de
unidades habitacionais e comerciais, reduzindo a
atividade da construg¢do civil. “O setor costuma
andar muito atrelado ao desenvolvimento dos paises.
A medida que a atividade econdmica cai, a sociedade
perde renda e emprego e, por isso, ndo tem
capacidade de aquisicdo da casa propria nem
condi¢cdes de investimento”, diz Rodrigo Luna,
presidente da Federagdo Internacional Imobilidria
(Fiabci-Brasil).

Rodrigo Luna, da
Federacao Internacional
Imobiliaria

“"Atuar de forma consistente, |
mas combativa, permitiré
nos reerguermos o

mais rapido possivel”

E o que foi feito para resolver o problema? Os
governos decidiram intervir na economia reduzindo
juros e comprando titulos “podres” para colocar
muito dinheiro em circulagdo no mercado e, assim,
incentivar os negocios privados. Outra medida
importante foi a contratacdo e o financiamento de
projetos de infraestrutura com o objetivo de
estimular a construcéo civil. Nos Estados Unidos, os
gastos publicos com obras de seguranca publica,
saude, escritorios, edificios comerciais e educagio

@ APELMAT

aumentaram a partir de 2008, atingindo um ano
depois a taxa de 35% do total de investimentos no
setor, conforme o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES)
registra no estudo “Perspectivas do Investimento:
2010-2013”.

Essa estratégia deu certo. Em 2015, o PIB
americano cresceu 2,4% e o desemprego diminuiu.
“O mercado imobilidrio daquele pais vem se
recuperando lentamente e hoje estd consistente,
mesmo sem grandes volumes de crescimento”,
afirma Luna. “Obviamente, o setor financeiro de 1a
aprendeu muito com as consequéncias da ‘bolha’,
especialmente os agentes que operam no crédito
imobilidrio. Ha equilibrio nas taxas de crescimento
de forma muito mais saudavel e consistente, com
leve tendéncia de alta, a depender do crescimento da
economia como um todo.”

E aqui, como fica?

Infelizmente, ¢ muito dificil que as solucdes
adotadas nos paises desenvolvidos funcionem no
Brasil, e por um motivo simples: os governos nao
tém dinheiro suficiente para injetar no mercado.
Hoje em dia, o setor publico ndo consegue adotar
politicas de incentivo que possam estimular os
negocios privados, revertendo a tendéncia de
recessdo. O Minha Casa, Minha Vida, por exemplo,
que elevou a atividade da construcdo civil com a
compra de imdveis pela populagdo pobre, sofreu
sérios cortes com a diminui¢@o na arrecadag@o: em
fevereiro deste ano, os gastos cairam 32% em relacdo
ao mesmo periodo de 2015, enquanto em janeiro
houve queda de 72%.

Para Alexandre Mattos, diretor associado da
consultoria Macroplan, a grande esperanga de fazer
com que o setor de construcdo civil atinja os mesmos
patamares do periodo em que a economia brasileira

Alexandre Mattos,

da Macroplan

A esperanga de fazer com
que o setor de construgdo
civil atinja os mesmos
patamares do periodo em
que a economia
experimentou forte
expansédo esta
relacionada a implantagdo
do ajuste fiscal
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Reportagem de Capa

experimentou uma forte expansao —em 2010, o PIB
cresceu 7,5%, enquanto o dos Estados Unidos subiu
apenas 2,9% — estd diretamente relacionada a
implantagdo de um forte ajuste fiscal (redugdo de
despesas, cortes em programas e até aumento de
impostos) que seja capaz de dar aos governos mais
folego no caixa para investir.

Além disso, ¢ primordial a implantagdo de
programas de privatizagdo para atrair capital privado
externo disposto a investir no Brasil, trazendo
divisas para a economia local. “Essas medidas
gerariam um ambiente de confianga a economia
brasileira. As familias voltariam a consumir e a
producdo cresceria novamente apos o esgotamento
dos estoques que hoje existem no mercado”, explica
Mattos. Se colocado em pratica, esse processo
poderd levar cerca de trés anos. Nao se deve,
portanto, esperar grandes taxas de crescimento no
PIB brasileiroem 2017 e¢2018.

Nem todas as noticias, porém, sdo negativas. “As
maiores ofertas imobiliarias ja estdo acabando e se
comegca a notar uma leve recuperagao do setor, ainda
que com poucos lancamentos”, aponta Emilio
Kallas, vice-presidente de incorporacdo e terrenos
urbanos do Secovi-SP. E ainda ha muito espaco para
a expansdo desse mercado, na visdo dos
especialistas: o Brasil tem um alto déficit
habitacional, com mais de 7 milhdes de familias sem
casa propria e uma classe média fragil, dona de um
poder de compra bem distante das sociedades
europeia e americana.

Emilio Kallas,

do Secovi-SP

"As maiores ofertas
imobilidrias ja estdo
acabando e se comega a
notar uma leve
recuperacéo do setor,
ainda que com

poucos lancamentos”
Segundo Melo, vale a pena continuar apostando na
construcdo civil brasileira, com crise e tudo. “Com
todos os problemas, investir aqui ainda ¢ melhor do
que la fora. No segmento de infraestrutura, ndo existe
um pais com possibilidade de ter expectativas tao
positivas de retorno. Além disso, os ativos sdo
relativamente baratos: pode-se comprar uma
empresa que estiver passando por dificuldades a um

prego ndo muito alto, por exemplo.”

D APELMAT

Outro fator a considerar, de acordo com Melo, ¢
que o empresario brasileiro interessado em “fugir”
da situa¢do atual investindo no mercado externo tem
boas possibilidades de fazer um mau negocio. Em
primeiro lugar, ele vai perder dinheiro na hora de
converter o real para moeda estrangeira por conta da
desvalorizacdo cambial. “E o nivel de atividade
econémica, mesmo tendo se recuperado e sendo
maior que o nosso, ndo se tornou suficientemente
forte para compensar esse investimento. Prova disso
¢ que o Banco Central americano, apesar da queda no
desemprego e de pedidos de faléncia, mantém uma
taxa de juros positiva”, completa.

Para investir no mercado local, porém, o
empresario terd de encarar grandes desafios. O
primeiro ¢ a inseguranca econdmica do Brasil: a
situagdo ¢ tdo instavel que o empreendedor ndo sabe
se vai conseguir ter o retorno do seu investimento no
futuro préximo. O segundo ¢ a concorréncia desleal
que o setor produtivo sofre do préprio governo.
Aqui, ¢ muito mais facil comprar titulos que
financiam a divida publica (atualmente, os juros
basicos da economia estdo em 14,25%), cujo risco e
esfor¢o sdo baixos, do que investir em infraestrutura.

Outra dificuldade € o fato de que grandes empresas
da construgdo civil — frequentes parceiras de
negocios de pequenos ¢ médios — estdo sujeitas aos
desdobramentos da Operacdo Lava-Jato. Para se ter
uma ideia, sete das dez maiores empreiteiras do Pais,
incluindo Odebrecht, Andrade Gutierrez, OAS e
Camargo Corréa, tiveram executivos investigados
pela Justica. Por outro lado, a situagdo também abriu
espaco no mercado interno as companhias menores,
que ganharam a oportunidade de assumir servicos
antes delegados a essas multinacionais.

Com todos esses fatores a ponderar, os
especialistas garantem que a verdade ¢ uma so: no
momento, ndo ha muito a fazer além de ter paciéncia
e cautela. “Saber dimensionar o passo de acordo com
a propria capacidade € a conduta mais certa. Temos
consciéncia de que melhores dias virdo, s6 nédo
conseguimos dizer quando. Por isso, atuar de forma
consistente, mas combativa, permitird nos
reerguermos 0 mais rapido possivel”, acredita
Rodrigo Luna.
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Gestao € Negdcios

Em busca da
exceléncia

Conhecer a fundo os processos executados e empregar
ferramentas e metodologias especificas ajuda o
empresario a elevar a qualidade em seus servicos

ara realizar um servico de quali-

dade, uma empresa deve
cumprir o prazo, o custo e as espe- !
cificacdes previamente acordadas. Paulino Graciano Francischini, da Fundacdo Vanzolini
Parece simples em teoria, mas "Qualidade é entregar o que foi acordado”
sempre ha algo para aprimorar a fim  De acordo com Francischini, a industria falha principalmente no
de que a exceléncia seja atingida. ndo atendimento das especificagdes determinadas pelo cliente. Em
“Qualidade ¢é entregar o que foi relacdo aos servigos, as maiores reclamacdes estdo relacionadas ao
acordado. Genericamente, significa ndo cumprimento do prazo e a problemas na entrega, além de um call
atender as expectativas” sintetiza center ineficiente. H4 ainda outras queixas, motivo pelo qual uma
Paulino Graciano Francischini, companhia deve contar com um departamento especializado para
professor da Fundag¢do Vanzolini. acolher as criticas de clientes e demais stakeholders (publico
“Temos que perguntar ao cliente o estratégico, ou seja, pessoas ou grupos que fazem um investimento
que ele quer”, acrescenta. ou tém agdes ou interesse em uma empresa, negdocio ou industria).
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Gestao € Negdcios

“Ela deve estratificar, ou seja, tem que ter dados
que mostram sobre o que o cliente esta reclamando
mais e qual tipo de cliente estd falando —
institucional, varejo”, fala o professor, que
recomenda usar esses dados em técnicas estatisticas
como o diagrama de Pareto ou o diagrama de
Ishikawa, que possibilitam ao empresario definir as
prioridades e estabelecer de forma hierarquica as
causas de um problema e as oportunidades de
resolu¢do. “E bom raciocinar em cima de
informagdes, e ndo de boatos. Diagnosticando a
causa-raiz, ¢ possivel iniciar um plano de acfo
corretivo para atacar e resolver a questdo.”

Para dar o passo seguinte, ou seja, realizar acdes
praticas capazes de acabar com os problemas que
foram detectados, recomenda-se a utilizagdo de
outras metodologias. Uma delas € o sistema Kaizen,
filosofia de origem japonesa que prega o
melhoramento continuo no trabalho, em casa e na
sociedade, e que envolve todos dentro da empresa, de
gerentes a operarios. “Ele ¢ baseado em pequenas
melhorias relacionadas ao trabalho em equipe.
Prega, por exemplo, a utilizacdo do conhecimento do
operador para detectar as solugdes necessarias”, diz
Francischini.

Outro sistema que o empresario pode utilizar € o
Seis Sigma, de origem americana e também voltado
a melhoria, mas direcionado exclusivamente a
processos. Focada na analise de dados, a
metodologia € baseadano uso de pacotes estatisticos,
o que demanda da organizacdo grande capacidade de
absorver e catalogar informagdes. Aplica-la requer
um alto investimento. “E meio cara e exige pessoal
qualificado. Por isso, em principio, ndo seria a
primeira indicagdo para companhias pequenas e
médias”, destaca.

Segundo o professor, essas empresas devem seguir
uma abordagem baseada na filosofia do lean
manufacturing, também conhecida como
manufatura enxuta, ou do lean service se a empresa
for do setor de servico. Os dois sistemas sdo
derivados do Sistema Toyota de Producdo (TPS, de
Toyota Production System), idealizado pela marca
automobilistica no Japao nos anos 50 para combater
desperdicios.

Um dos “filhos” mais conhecido da filosofia lean é
o sistema 58S, direcionado para a organizagdo e a
limpeza. Criada na década de 1960, a metodologia ¢
calcada nas palavras japonesas Seiri, Seiton, Seisou,
Seiketsu e Shitsuke, que podem ser traduzidas como
Senso de Utilizacdo, Senso de Ordenacgdo, Senso de
Limpeza, Senso de Padronizagéo (ou Saude) e Senso
de Disciplina.

@D APELMAT

Dateoria a pratica

Para aplicar essas metodologias corretamente, ¢
recomendavel contratar um consultor para auxiliar
nos primeiros passos: estratificar e achar a causa-
-raiz, por exemplo, ou definir os funciondrios que
farfo parte do grupo responsavel pela implantagio
da filosofia Kaizen. Nesse processo, o gestor deve
estar totalmente aberto a ouvir ¢ entender o que os
seus funcionarios tém a dizer. “O Kaizen fala que os
operadores t€m a solugdo para os grandes problemas:
no chio de fabrica, vocé olha, cheira, toca... V€ o
problema mais claramente do que lendo relatorios
em uma mesa. E preciso ‘tirar’ o que eles tém a
ensinar”, observa Francischini.

Marcos Assi, consultor
"A grande falha dos sistemas de qualidade ndo é o
software, é a auséncia de uma metodologia de trabalho”
O consultor e professor de MBA Marcos Assi
recorre ao quadro “Chefe Secreto”, exibido no
programa Fantdastico (TV Globo), para mostrar a
importancia de se manter a comunicagdo entre a
direcdo e os empregados, mesmo aqueles que estdo
nos niveis mais basicos da organizagdo. “Eles
mostravam situagdes em que os gestores disfargados
se passavam por funcionarios e acabavam descobrin-
do problemas sérios”, diz. “Sob o ar-condicionado, é
facil definir regras e projetos. No chao de fabrica, as
dificuldades para implanta-los sdo percebidas.”

Na opinido de Assi, é essencial que as empresas
também tenham pleno conhecimento das suas
atividades, registrando todos os numeros que
possam mensura-las. No entanto, mesmo possuindo
certificacdes, programas e areas especificas para a
melhoria da qualidade do servigo, muitas delas ndo
tomam esse cuidado basico. “A companhia tem um
sistema de coleta de dados, mas ninguém o alimenta
nem interpreta. Houve vezes em que tive que fazer
isso usando apenas (os programas) Excel e Word”,
diz o consultor. “Ou seja, a grande falha dos sistemas
de qualidade ndo € o software, ¢ a auséncia de uma
metodologia de trabalho.”
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Canal Aberto

Aviso aos lideres:
oferecam um grande
proposito aos seus
profissionais

Por José Ricardo Noronha*

Por mais incrivel que possa
parecer, ainda me deparo com

muitas empresas (especialmente as
de pequeno e médio porte) que
carecem de uma “missdo” clara de
existéncia. Nao falo aqui daquela
“missdo” que sO existe na parede e
que ndo tem reflexo algum na
operacdo, na execu¢do € no
cotidiano das empresas. Falo, sim,
das missdes reais, que oferecem
especialmente aos funcionarios um
grande propdsito de existéncia.

Esse propodsito ndo pode somente
ter um significado mercadolédgico
(de marketing). Ele precisa ser forte,
real e legitimo o suficiente para
incrementar os niveis de motivagao,
satisfacdo e retengdo dos funciona-
rios. Estes necessitam fazer parte de
algo maior, de algo que vai além da
remuneracdo percebida pelos
resultados obtidos.

E como se faz isso? O principal e
mais importante elemento de
constru¢cdo de um grande propdsito
ou missdo passa pelo pleno
entendimento do “porqué” de
existéncia da empresa. Alguns

@ APELMAT

questionamentos sugeridos para fazer esse “exercicio” sdo: a
empresa existe para fornecer a solugdo para qual problema
especifico? Ela existe para realizar qual sonho? De que forma a
empresa pretende e sonha impactar positivamente o mundo?

Boa remuneracdo é, sim, fundamental para todo e qualquer
profissional. No entanto, cada vez mais as pessoas talentosas
buscam, nas empresas ¢ nos empreendimentos, oportunidades e
desafios profissionais nos quais possam colocar todos os seus dons e
competéncias em acdo ¢ em favor de uma grande causa, de um
grande propdsito e de um grande sonho. E oferecer um propdsito, um
sonho e uma grande missao € papel do lider!

Portanto, refor¢o aqui o recado aos lideres de empresas: oferecam
um grande propdsito aos seus profissionais. Assim, conseguirdo
construir resultados cada vez mais consistentes, uma cultura de
encantamento e evitar o risco de perder seus talentos para
concorrentes que tém um proposito de existéncia claramente
definido e um poder quase que magnético de atracdo de bons
profissionais.

E tdo fundamental quanto oferecer um grande propdsito aos seus
colaboradores é fazer com que a verdadeira missdo de existéncia da
sua empresa seja visivel e perceptivel pelos seus clientes e mercados-
-alvo. Na era do marketing de valores em que hoje vivemos, a
tendéncia ¢ que os clientes consumam produtos e servigos das
marcas que encontrarem maior congruéncia com seus proprios
principios, valores e sonhos.

*José Ricardo Noronha é professor dos MBAs da FIA, palestrante,
escritor e consultor
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Mercado

A esperanca €
a ultima que morre

Empresas do setor de gruas, guindastes, plataformas aéreas e
manipuladores telescdpicos acreditam em um futuro melhor

Nenhum setor esta ileso aos
efeitos da crise econdmica
brasileira. Os grandes representantes
do mercado de gruas, guindastes,
plataformas aéreas e manipuladores
telescoépicos garantem que o
momento ¢ de queda nos lucros em
razdo da resisténcia das construtoras
em investir na compra de equipa-
mentos € na expansao dos negdcios.
E esse cenario, que prejudica
também as empresas que alugam
maquinario, deve perdurar ao menos
até o fim de 2016, com chances de se
estender por mais tempo.

“Com a variacdo do cambio e
incertezas politicas e econdmicas, 0
empresario ndo consegue fazer um
plano financeiro que justifique o
investimento”, afirma Luciano Dias,
vice-presidente de vendas da Luciano Dias, da Manitowoc
subsidiaria brasileira da Manitowoc. "Vejo o nosso setor maduro e com muito espago para crescer, mas necessitamos
N utilizagéo das empresas de de obras de infraestrutura para que possamos deslanchar novamente”
servicos ainda permanece baixa, e Uma das consequéncias do ambiente instdvel da economia
ter mais maquinas a disposicdo faz nacional é a inseguranga dos empresarios do setor, que se veem
com que os pregos da locacdo obrigados a fazer o que for preciso para sobreviver. Como resultado,
baixem. Esses fatores, aliados a ha um “clima de guerra” entre os concorrentes: para atender os
variagdo no cdmbio, levam o bem de  clientes, que hoje tém maior poder de barganha, s3o feitas muitas
capital a perder rentabilidade.” concessoes. O resultado, porém, ndo € como o esperado.
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“Nao aumentamos 0s nossos precos ha cinco anos
e mesmo assim a demanda ndo retorna. O usudrio
final ndo aceita a flutuagdo do cambio, que ¢ um
problema que depende muito mais da nossa
economia do que do fabricante”, fala Dias.
“Acreditamos plenamente que esta ¢ uma fase como
varias outras por que passamos. Mas nao podemos
ser muito otimistas. A crise ainda continuara pelo
menos até o fim do primeiro quarto do ano de 2017.”

A queda na produtividade das companhias do setor
estd intimamente relacionada a uma maior
ociosidade na construgdo civil, gerada, em parte,
pela crise econdmica, responsavel pela redugdo de
investimentos privados e de iniciativas do poder
publico como o Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) e 0 Minha Casa, Minha Vida.

O fim das obras de infraestrutura e construcdo de
estadios para a Copa do Mundo de 2014 ¢ outro fator
aser considerado. A diferenga € que, nesse caso, seus
efeitos ja eram esperados em razdo da sazonalidade
dos projetos.

O quadro foi agravado diante da péssima situagdo
administrativa da Petrobras, que levou a estatal a
diminuir suas atividades de exploracgdo de 6leo e gas,
que representam um grande fildo para as fabricantes
e locadoras de equipamentos de constru¢ao civil. Em
paralelo, houve a redugdo do preco do barril de
petrdleo, dos minérios e de metais como o cobre,
desestimulando ainda mais o setor. Esse fendmeno,
aliads, também ocorreu em varios outros paises da
América Latina.

Os paises desenvolvidos estdo em uma fase bem
diferente, o que ¢ um alivio para as empresas
multinacionais do segmento. Na Oceania, por
exemplo, as vendas de guindastes, gruas e
equipamentos afins estdo em ascensdo. A Europa ¢
outro mercado interessante, assim como os Estados
Unidos, em que o setor de energia demanda
maquinas de grande porte.

Mercado

“0O segmento de gruas-torres estd num momento
muito bom, com mais de seis meses de produgdo
vendida. Por isso, a empresa acredita que sera
possivel atingir a meta preestabelecida no ano
passado em seu plano de negocios”, assegura o vice-
-presidente de vendas da Manitowoc.

Passado e futuro

O cenadrio de crise ndo se parece em nada com o que
aconteceu por aqui no inicio desta década. Na época,
varias multinacionais do setor se instalaram no
Brasil por meio de parcerias com representantes
locais, seguindo o modelo da bem-sucedida joint
venture, feita em 2001, entre a holandesa Mammoet,
maior empresa de movimentagdo de carga do
mundo, e a brasileira Irga. Um exemplo foi a unido
entre a Koch Metalurgica e a austriaca Palfinger, em
2013.

Esse movimento, criticado pelas companhias
locais por supostamente ser uma concorréncia
desleal, ndo durou muito tempo. Por causa da baixa
demanda nos anos seguintes, parte das organiza¢des
estrangeiras cortou ou diminuiu as atividades no
Pais. “Os estrangeiros vieram para ca porque o
mercado estava em baixa nos paises em que operam,
mas aquecido no Brasil. Hoje em dia, com a situag@o
inversa, aquelas empresas que continuam aqui so
tomaram essa decisdo por uma questao estratégica de
logistica”, explica Luciano Dias.

www.apelmat.org.br @



Mercado

E possivel também que as multinacionais que
ainda estdo no Brasil compartilhem da esperanca
alimentada pelos empresarios nacionais de que a
situag@o melhore no futuro préximo, em dois ou trés
anos. Para que isso se torne realidade, o diagndstico é
unanime: a Unido tem que entrar nos €ixos sob o
ponto de vista econdmico e politico. S6 assim o
governo podera reativar os seus investimentos em
infraestrutura, mais do que necessarios em um pais
que tem sérios problemas em transporte, logistica,
saneamento basico e fornecimento de energia. Essa
medida voltaria a gerar demanda por guindastes,
gruas e outros equipamentos usados na construgéo
civil.

“Vejo o nosso setor maduro e com muito espacgo
para crescer, mas necessitamos de obras de
infraestrutura para que possamos deslanchar
novamente. N@o acredito mais que teremos uma
situacdo tao boa quanto de 2007 a 2010, mas imagino
que o cendrio estard bem melhor daqui a dez anos”,
afirma Dias. “Analisando de outra forma, quando a
economia permitir, o mercado vai retomar o ritmo
com mais propriedade e com muito mais a oferecer.”

-

Enquanto isso ndo acontece, cada empresa adota a
estratégia que julga mais conveniente para se manter
enquanto ndo encontra condigdes de dar um salto
expressivo nos negoécios. A Manitowoc, por
exemplo, estd buscando associar a oferta de bons
produtos a mais qualidade e criatividade no setor de
pos-vendas. Além disso, trabalha com o objetivo de
reorganizar sua estrutura interna, reduzindo custos e
melhorando a produtividade da méo de obra.

D APELMAT

Outra gigante do setor, a Liebherr, decidiu reforcar
a aposta na recuperagdo da economia brasileira. A
empresa inaugurou em maio deste ano um galpao
com 21 mil metros quadrados de area construida e 5
mil metros quadrados de d4rea coberta em
Guaratingueté (interior de S2o Paulo), voltado aos
setores de vendas e pds-vendas de guindastes moveis
sobre esteiras e pneus. Além disso, deve iniciar em
breve as atividades de uma nova fabrica para a area
de componentes ¢ esta finalizando a construgdo de
um novo galpdo, que servira como centro de
distribuigdo de pecas para todo o Brasil.

De acordo com informagdes da assessoria de
imprensa, a companhia também esta investindo na
exportacdo de guindastes de torre para a América do
Sul e o México. Em relagdo a manufatura dos
produtos, os esforcos estdo sendo direcionados no
sentido de melhorar os guindastes mdveis sobre
esteiras e pneus. Entre as inovagdes realizadas, estd o
uso de materiais mais nobres para aumentar a carga
util dos equipamentos e a adog¢@o de novos sistemas
de patolagem assimétricos.
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Internacional

Processo decisorio:
O caso do Brexit

Por Nuno Antunes Ferreira*

O resultado do recente referendo
que levou a saida do Reino
Unido da Unido Europeia ¢ um bom
ponto de partida para uma reflexdo
sobre os processos de decisao.

Claro que a tomada de decisdes €
uma atividade constante das pessoas.
Geralmente, elas ndo tém
consciéncia da quantidade de
resolu¢des que tomam ao longo do
dia. Muita coisa ¢ decidida de forma
automatica, sem pensar. Isso
significa que, para o mesmo tipo de
decisdo, o processo ja foi desen-
volvido tantas vezes que ficou
“mecanico”.

Na maioria dos casos, quer  Embora no ambito pessoal tenhamos de tomar decisdes bem
falemos de pessoas, de empresas ou dificeis, podemos dizer que os processos criticos de decisdo se
de paises, uma decisdo acertada gera  encontram, por exceléncia, no mundo corporativo € na governanga
um beneficio, e uma resolucdo cujas dos paises. Até porque uma parte das decisdes, nesses universos,
consequéncias sdo negativas gera implica algum grau de descontentamento ou conflito para as partes
perda. em desacordo.
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A proposito do Brexit (termo que se refere a saida
do Reino Unido da Unido Europeia), é oportuno
refletir sobre dois aspectos do processo decisério
que, raramente, sdo alvo de ponderagdo. Refiro-me
aos motivadores e ao periodo de laténcia para que a

decisdo tenha impacto.

E certo que a questdo do referendo no Reino Unido
se colocaria um dia. Mais cedo ou mais tarde, os
cidaddos britanicos iriam querer se pronunciar sobre
sua permanéncia no seio da Unido Europeia.
Também ndo ha grandes duvidas sobre o fato de que
o premié britanico David Cameron, ao “dar vida™ ao
referendo em plena campanha eleitoral, quis
apaziguar vozes dissonantes no seio de seu partido e
“cavalgar” um pouco o cavalo de batalha dos que lhe
estavam a direita.

O Reino Unido € o pais da democracia por exce-
léncia. Nao ha qualquer duvida sobre a maturidade
democratica dos britanicos. O povo tomou uma
decis@o que vai ser cumprida. Mas esta aqui um
interessantissimo estudo de caso.

Quando Cameron anunciou o referendo, estava de
fato pensando em como seria importante perguntar a
opinido dos britanicos? Parece que ndo. Ele queria
ganhar elei¢des e, com isso, teria praticamente dois
anos para resolver o problema. Era muito tempo.
Parecia mais do que suficiente para que conseguisse
controlar o problema tal como tinha feito, com a
colaboracdo de ilustres politicos, quando teve lugar o
referendo sobre a independéncia da Escocia. De
caminho, negociaria um acordo vantajoso para o
Reino Unido, e o resultado do referendo seria
(seguramente?) a sua manutengao na Unido.

Entretanto, muitas coisas se passaram. A crise dos
refugiados encorpou, o protagonismo alemao no seio
da Unido aumentou e as forgas politicas defensoras
do Brexit fizeram o que puderam para influenciar os
cidadaos. O resultado ¢ conhecido de todos.

A menos que esperemos que dentro em breve a
inteligéncia artificial possa substituir os processos de
decisdo executiva, convém mesmo considerar os
reais motivos para uma resolugdo, bem como o
impacto que vai ter em determinado prazo.
Pessoalmente, creio que teremos de fazer isso
durante muito tempo. Pois, como diz Sam

Internacional

Ransbotham, professor associado de sistemas da
informac¢ao do Boston College e editor convidado do
nucleo de dados e andlises da publicacdo MIT Sloan
Management Review, “as decisdes que os executivos
tém de tomar ndo se incluem necessariamente nos
problemas que podem ser alvo de automacio.
Durante mais algum tempo, um sem-numero de
decisdes precisara do envolvimento humano”.

Canteiro de obras

¢ Uma joint venture formada pela sueca Skanska e
pela austriaca Porr and Dutch firmou um contrato de
131 milh&es de euros com a National Grid, do Reino
Unido.

¢ Oobjetodoacordo € o projeto e a construgdo de um
oleoduto dentro de um ttnel para o transporte de gas
em alta pressdo sob o Rio Humber, no nordeste da
Inglaterra, entre as localidades de Paull e Goxhill.
Ele substituird o atualmente existente e se estendera
por 5,4 quilometros.

m O Banco Europeu de Investimento (BEI)
disponibilizou 80 milhdes de euros ao Ministério das
Infraestruturas ¢ Meio Ambiente holandés para o
alargamento da Rodovia A6, em Almere.

m A verba foi concedida pelo Fundo para
Investimentos Estratégicos.

m O projeto foi assumido pelo consorcio Parkwayo,
constituido pelas empresas John Laing Group, Dura
Vermeer, Besix e Rebel, e inclui o desenho, a
constru¢do ¢ o financiamento, bem como 20 anos de
gerenciamento e manutengdo apos a obra.

m O vice-presidente do banco, Pim van Ballekom,
afirmou que “os transportes foram sempre uma das
prioridades do BEI. O projeto espelha o
compromisso do banco para com esse setor na
Holanda”.

e A britanica Laing O’Rourke assinou um contrato
de 227 milhdes de euros para a ampliagdo do
Shopping Centre da Intu, em Watford, no Reino
Unido. Com essa expansdo, o empreendimento tera
sua dimensdo ampliada em 1,4 milhdo de metros
quadrados, destinados a lojas ¢ ao lazer.

e Liam Cummins, responsavel pela area de
construcdo da Laing O’Rourke, afirmou que o
projeto transformara o centro numa experiéncia de
compras contempordnea, oferecendo um local
fantéstico para comprar, comer e se divertir.

*Nuno Antunes Ferreira, correspondente interna-
cional da Revista Apelmat - Selemat, é especialista
em marketing, vendas e negocios internacionais
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Performance

Impostos:
armadilha ou saida
para a crise?

Por Margal Nunes*

No atual cenario econdémico, o AF t L N
que mais se pergunta é como

ganhar dinheiro na presente crise. e o et
Inimeras podem ser as respostas,

mas o que vocé pensaria se uma de-
las fosse “ganhe dinheiro com os im-
postos”? Isso mesmo, vocé leu cor-

retamente: com os tributos. E uma
boaresposta? Acreditamos que sim.

O empresario enfrenta diariamente
o desafio de trabalhar, manter seu
quadro de funcionérios motivados,
atender bem os clientes, receber
pelos servicos prestados ou pelos
produtos vendidos, passar pela crise
e pagar os tributos, que muitas vezes
absorvem a maior parte do
faturamento. Opa! Faturamento ou ou seja, operagdes alheias a atividade principal e que, por um
receita bruta? Aqui estad o primeiro equivoco contabil ou pela falta de conhecimento, se tornam base de
impasse que os impostos geram. calculo para impostos como PIS e Cofins. Ainda que determinada em

Faturamento ¢ diferente de receita 1€1, € inconstitucional a incidéncia desses tributos sobre a receita
bruta. O primeiro trata do negocio brutadaempresa que se enquadrano lucro presumido e cumulativo.

principal da empresa e, por isso, Além do PIS e da Cofins, ha o ISS, o famoso imposto sobre
incorpora o produto final. Jaareceita servigos de qualquer natureza, que é um “caso a parte”. Vamos olhar
bruta € o resultado de todaarendada esse tributo de maneira especial, j4 que, para as companhias de
companhia, que pode ser locagdo de locagdo de maquinas e equipamentos, ele ndo incide. Sim, o ISS ¢
imoveis ou venda de imobilizados — indevido para quem aluga maquinas e equipamentos.
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Apesar do grande debate — e de varios
questionamentos — sobre o tema, principalmente
quando se tratava da locacdo da maquina com o
operador, muitas empresas se viram obrigadas a
emitir a nota fiscal de toda a operacdo. O equivoco
foi corrigido por nossa “Corte Maior”, o Supremo
Tribunal Federal, que definiu sem deixar duvidas
que, para o aluguel de maquinas com o operador, o
ISS sé incide sobre améao de obra.

Estamos diante do principio da legalidade
tributaria, ou seja, deve existir previamente lei que
determine o que pode ser cobrado. Ficamos, entao,
sem saber como compor o total da operagdo por
documentos fiscais?

Como € notorio, o estado democratico de direito
pouco se envolve nas relacdes entre particulares.
Pelo menos € essa a teoria. Dessa forma, deixa que as
empresas elaborem contratos entre elas para tratar de
suas operacgoes.

Uma das balizas para saber o que ¢é regulado pelo
governo e o que deve ser tributado s@o as instrucdes
normativas. Delas € que se extrai o percentual sobre a
operagdo de terraplenagem, tendo como base legal
pararecolhimento de INSS a taxa de 15%. Também ¢
delas, por analogia 6bvia, que se tira a porcentagem
do ISS, ja que ambos tratam diretamente da mao de
obra/servico.

E incontestavel o entendimento de que néo se deve
exigir ISS sobre a operacdo de locacdo de bens
moveis. O Supremo Tribunal Federal até mesmo
editou uma sumula vinculante excluindo a
possibilidade dessa cobranga.

Primeiro, vamos entender o que ¢ uma sumula
vinculante e para que serve.

Depois de muito se buscar o Judiciario para decidir
sobre um assunto, o Supremo Tribunal Federal julga
os temas relacionados a Constitui¢ado Federal, define
por sumulas (algumas vinculantes) e reiterados
julgados para p6r fim a demandas de casos idénticos
ou muito proximos. E a situacdo da locacdo de bens
moveis.

Stimula vinculante, como o préprio nome sugere,
sujeita o Judiciario e a esfera administrativa a tratar
um assunto da maneira expressa na sumula. Nao
dando espago para interpretagdes, a decisdo ali
comunicada deve ter aplicacdo imediata. Essa ¢ sua
serventia, ou melhor, sua fun¢io primaria.

Por outro prisma, os contratos de locacdo (Codigo
Civil) de maquinas com operador, via de regra,
regulam (dao as balizas para) o percentual referente a
locacdo de maquina e ao servigo, que ¢ a mao de
obra. Costumeiramente, mas nao ao acaso, as

Performace

empresas locadoras no setor de terraplenagem se
valem da instru¢do normativa para apurar a
porcentagem de mao de obra da operagao, sendo que
85% destinam-se para o aluguel de equipamentos e
15% do total da operagdo para mao de obra (servigo).
A atividade humana alvo de um negoécio juridico ¢
propriamente o servico.

Ocorre que, ao emitir a nota fiscal de servigos, na
maioria das vezes a empresa locadora discrimina no
corpo do documento o seguinte:

a) 85% referentes a locacdo de maquina de
terraplenagem —R$ 850.000,00

b) 15% de mdo de obra—R$ 150.000,00

c) 11% de INSS sobre a mao de obra — R$
16.500,00

d) 5% de retengdo de contrato—R$ 50.000,00
e) operacdo executada em: canteiro de obra
Valor total da nota fiscal: R$ 1.000.000,00

No caso acima, o valor do ISS na cidade de Sio
Paulo, por exemplo, com aliquota de 5%, passa a ser
de R$50.000,00.

O erro ocorre quando o valor total da nota fiscal
resulta do montante da operagdo, pois vai incidir ISS
sobre tudo, sendo que a base de calculo é, tdo
somente, sobre R$ 150.000,00 — ou seja, sobre o
servico, assim como € o INSS.

Vejamos: se 15% relativos @ mao de obra
equivalem a R$ 150.000,00, os 5% da aliquota do
ISS na cidade de Sdo Paulo, por exemplo, seriam de
R$ 7.500,00. Esse ¢ o valor correto de ISS a ser pago.
A diferenca, neste caso, é de R$ 42.500,00, uma
quantia que pode representar uma economia muito
significativa.

Com esse exemplo chegamos a conclusao de que é
possivel “receber” dinheiro do governo, ou, se
preferir, deixar de rasgar dinheiro com pagamentos
de tributos indevidos.

Observando o que era feito e como se deve fazer,
parece facil. Porém, consultar um profissional capa-
citado e que entenda do assunto ¢ necessario. Um
advogado tributarista e um contador de confianca
poderdo trabalhar em conjunto ndo apenas para a
redugdo de tributos, mas para o planejamento futuro
das empresas que pretendem sobreviver a crise.

*Marcal Machado Nunes é consultor juridico e
financeiro da Empresa Central Intermediagoes
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Manutencao

Nao se esqueca
dos filtros!

Fazer a manutencdo incorreta desses componentes pode
causar problemas ndo sé ao equipamento, mas ao
andamento da obra e, acredite, até a saude da empresa

Quem ¢ dono de maquinas como -
retroescavadeiras e guindastes i L —_— _[
sabe que a checagem de itens como '
motor, pneus e freios ¢ importantis-
sima no processo de manuteng¢io. No
entanto, poucos dao a devida atencdo
a componentes menos Obvios mas
fundamentais tanto para a melhoria -
do desempenho quanto para o

prolongamento da vida util: os

filtros, que tém a tarefa de impedir a

entrada de impurezas nos sistemas .
de funcionamento. 1-'

Em escavadeiras, guindastes ¢
outros equipamentos da construcdo
civil, os filtros sofrem um forte
desgaste por causa da grande / i, f
quantidade de poeira nos canteiros André Gongalves, da MANN-FILTER
de obras. Outro fator de estresse é o "Caso o equipament.ofrabalh‘e em con‘di(;ées mais_ severas que

. . 5 o normal, a revisdo precisa ser feita com mais frequéncia”

funcionamento estatico, ou seja,
quando o motor funciona mesmo  As situagdes citadas acima levam muitas vezes os filtros a se
com o equipamento em repouso. deteriorar mais rapidamente do que no tempo e na quilometragem
“Nesses casos a refrigeragdo ¢ definidos nos manuais dos fabricantes como ideais para a
deficiente, o que exige mais do substitui¢do. Por isso, os responsaveis pela manuten¢do de uma
sistema filtrante”, afirma André maquina tém que avaliar constantemente o estado das pecas para
Gongalves, consultor técnico da saber qual é o momento certo de troca-las. Outra providéncia
MANN-FILTER, marca da importante ¢ utilizar apenas produtos feitos por marcas renomadas
MANN+HUMMEL. no mercado.
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Existem principalmente quatro espécies de filtros,
semelhantes aos existentes em um carro comum: de
ar, de oleo, de combustivel e de cabine (semelhante
ao de ar-condicionado). Este ultimo tipo mantém a
qualidade do oxigénio dentro do compartimento em
que o operador trabalha. “Ele retém a entrada de po,
fuligem, gases nocivos e bactérias, proporcionando
ar puro ¢ prevenindo o surgimento de doengas
respiratorias”, afirma o consultor.

Cada um desses componentes possui as suas
particularidades e pode causar diferentes problemas
no equipamento caso ndo esteja funcionando
plenamente. Um filtro de combustivel saturado, ou
seja, usado além de sua capacidade, faz mal o
trabalho de reter particulas como ferrugem e
residuos do tanque, além de separar a 4gua do diesel.
O resultado € a perda de poténcia da maquina, entre
outros problemas maiores — em situagdes extremas,
pode acontecer até o travamento do motor. Outra
consequéncia negativa ¢ o aumento da emissdo de
poluentes ¢ do consumo de combustivel, o que
prejudica o meio ambiente e ainda eleva os custos da
obra.

Um filtro de 6leo com problemas pode resultar no
surgimento da borra (solidificagdo do 6leo), capaz
até de fundir o motor se estiver em excesso no
sistema. “O mais correto € substituir esse item toda
vez que o lubrificante for renovado, visando a
proteger o motor e ndo comprometer a qualidade da
troca”, explica Gongalves. Para o filtro de
combustivel, ele aconselha que a drenagem seja feita
toda vez que for indicado no sensor de presenga de
agua. Se possivel, o componente deve ser verificado
todo dia, antes mesmo de dar a partida no motor.

Ja o filtro de ar, que impede a entrada de uma série
de impurezas na cadmara de combustdo, merece
alguns cuidados especiais. E proibido deixa-lo
exposto ou a mercé de possiveis avarias: qualquer
amassado, por menor que seja, possibilita a entrada
de poeira, tornando o sistema de purificagdo
ineficiente. Além disso, a peca ndo pode ser limpa
por ar pressurizado.

Outras recomendacdes

Fazer a manuten¢do dos filtros € um trabalho de
custo relativamente baixo para uma empresa, mas
ignord-la aumenta muito a chance de se ter gastos
extras. Além de reduzir o desempenho dos
equipamentos, gerando perda dos materiais
essenciais para o seu funcionamento (6leos, graxas,
combustivel...), pode levar a quebra de outras pecas e
até da propria maquina.

Manutencao

Normalmente, esse trabalho preventivo é realizado
dentro da companhia, em departamentos chamados
de lubrificacdo ou manutencdo primaria. A
terceirizagdo do servico em questdo ndo ¢ uma
decis@o muito recomendavel, segundo Gongalves.
“Se a mao de obra interna for eficiente, ndo ha
necessidade. Como os procedimentos costumam ser
feitos com muita frequéncia, o risco de um erro
aumenta, o que pode causar atrasos, despesas e
outros transtornos”, assegura.

De acordo com o consultor técnico, a manutengao
dos filtros deve ser realizada na grande maioria das
situagcdes com base nas instrugdes do manual do
fabricante. “Mas, caso o equipamento trabalhe em
condicdes mais severas que o normal, a revisdo
precisa ser feita com mais frequéncia, em um tempo
menor que o estipulado.”

E importante que as empresas consigam registrar o
histérico de troca de filtros, com o objetivo de
analisar o desempenho das maquinas conforme o
aumento do tempo de trabalho. Esse cuidado permite
ter o controle da quantidade de trocas ja realizadas e
em quanto tempo elas precisaram ser feitas. Assim, ¢
possivel analisar se os produtos e servicos utilizados
durante a manutencdo respeitaram as normas
estipuladas pelo fabricante.

Outro método eficiente para saber com precisio o
momento certo de fazer o reparo dos filtros ¢ por
meio da analise do 6leo. Esse estudo permite saber a
real situag@o do motor, do 6leo e se hd problema com
algum componente. A leitura do painel da maquina
também ¢ uma fonte importante de informagdes, ja
que pode indicar problemas com uma peca que
necessite de reparos. “No caso do filtro do ar,
algumas maquinas tém um sinal indicador de
manutencdo. Ele pode ser elétrico, exibido no painel
da maquina, ou mecanico, por meio da verificacdo
visual na saida do ar limpo. Essa checagem deve ser
feita sempre”, afirma Gongalves.
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Equipamentos

Mais eficiencia e
economia com rolo
de 20 toneladas

Teste realizado com mais trés maquinas de duas marcas distintas pés
em destaque os rolos Hamm em qualidade e custo-beneficio

Rolo compactador
de um cilindro Hamm
3520 P, em Cajamar (SP)

lI odos os profissionais que
trabalham com compactagio de

solo sabem que as etapas durante
esse processo sao essenciais para nao
comprometer os demais estagios de
uma obra. Problemas como racha-
duras, afundamentos, trincas e
fissuras, entre outras deformagdes,
podem surgir caso o terreno nao seja
bem preparado. Para evitar que isso
acontega, € essencial que tudo come-
ce com uma boa analise do solo, para dos
. ~ Tamoios, |+
certificacdo de a qual grupo pertence em Paraibuna (SP) L
(coesivo ou granular). '
A fim de estudar a exceléncia dos O estudo comparativo foi realizado em duas obras, sendo uma na
equipamentos disponiveis no AvenidaDr. Anténio Jodo Abdalla, em Cajamar, € a outrana Rodovia
mercado para esse tipo de trabalho,a  dos Tamoios, em Paraibuna, ambas no interior de Sdo Paulo, no més
Terram Engenharia e Infraestrutura, de julho. Segundo Juliano Gewehr, especialista de produtos do
o Grupo Pillar e o Consércio Grupo Wirtgen, aideia de realizar o teste foi mostrar quanto os rolos
Encalso-S.A. Paulista— com o apoio  de 20 toneladas trazem maior produtividade para a etapa de adensa-
da Ciber Equipamentos Rodoviarios mento. “No caso de uma obra de reciclagem, ¢ fundamental contar
— testaram quatro diferentes marcas com esse equipamento pesado, pois a recicladora tem alta produtivi-
de rolo disponiveis no mercado para dade € rolos de apenas 11 toneladas ndo conseguem acompanhar a
esse fim, sendo trés modelos Vvelocidade de avango da recicladora. Além disso, um rolo de 20
diferentes (de duas marcas distintas) toneladas economiza aproximadamente 40% de combustivel em
e a quartada marca Hamm 3520 P. relacdo adoisrolos de 11 toneladas”, explica Gewehr.
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Cajamar

No teste realizado na cidade, o objetivo foi poder
comparar os rolos compactadores vibratorios de um
cilindro Hamm 3520 P e de outros dois modelos de
marcas distintas (destacados como “A” e “B”. O
detalhamento de todos os rolos esta na tabela 1). Os
equipamentos foram colocados lado a lado, em um
trecho experimental de 80 metros de comprimento
por 12 de largura, composto por solo coesivo de 39%
de silte, 26% de areia e 35% de argila, com espessura
de 30 e 40 centimetros, e 13,2% de umidade.

A avaliag¢@o do desempenho dos rolos foi feita por
meio dos critérios de performance de compactagao,
consumo de combustivel e fechamento superficial
em processo de compactagdo. Foi realizado o
controle de compactagdo pelo método de Hilf, e os
ensaios estiveram a cargo dos laboratoristas da Alpha
Eng. Consultoria Ltda. O fechamento foi registrado
fotograficamente, com a verificagdo do aspecto da
passada e do acabamento superficial das patas na base
dapista para cada equipamento.

Resultados I

~ Os ensaios de compactagdo apresentaram dados
Interessantes:

H Espessura de 30 centimetros: o estudo demonstra
que em condi¢des normais de trabalho o desempenho
do rolo compactador da Hamm teve grau de
compactacdo superior a todos os concorrentes. No
trecho com 30 centimetros de espessura, o rolo
Hamm mostrou desempenho superior aos demais
Zm)odelos com menor niamero de passadas (ver tabela
H Espessura de 40 centimetros: nesse trecho os
equipamentos modelos A e B ndo foram testados, pois
nao trabalham nessas condi¢des, ndo atendendo a
demanda. Foram realizados ensaios de compactacéo
para testar o numero de passadas do rolo 3520 P (ver
tabela 3).

m Consumo de combustivel (dados obtidos durante
a operagdo): o modelo A consumiu 11,8% e o modelo
B, 9,1% amais que o Hamm 3520 P (ver tabela 4).

Fechamento: pdde-se observar que, em relagdo ao
modelo A e ao B, o Hamm 3520 P possui 15% ¢ 7% a
mais de nimero de patas, respectivamente. Assim,
garante maior area de contato com o solo,
potencializando a compactacao.

Paraibuna

Ja na Rodovia dos Tamoios (que liga Sdo José dos
Campos a Caraguatatuba, no litoral paulista), duas
maquinas foram testadas: o rolo Hamm 3520 P e
outro modelo, destacado como “C” (ver tabela 5).
Com o mesmo objetivo, de comparar os rolos
compactadores vibratdrios, os equipamentos ficaram
em paralelo na borda externa direita e no eixo da
pista, e os critérios de avaliacdo foram a performance
de compactacdo e o consumo de combustivel.

O trecho, com 180 metros de comprimento por 12
de largura e umidade de 16,1%, era composto por
brita no subleito, com adicdo de agua em 30
centimetros de profundidade e adi¢do de agentes
ligantes (cimento).

Equipamentos

Para o estudo foram retiradas duas amostras do
trecho no qual os equipamentos foram analisados. O
rolo Hamm executou 10 fechas — 20 passadas, e o
modelo C, 12 fechas — 24 passadas. Os testes de
campo foram realizados com verificagdo da
densidade das amostras coletadas pelo método do
frasco na areia. Os ensaios de compactacdo foram
feitos pelos laboratoristas do Consoércio Encaso-S.A.
Paulista.

O fechamento também contou com registro
fotografico, com foco no aspecto das duas passadas
para verificar o acabamento superficial das patas na
base da pista para cada equipamento.

Resultados I1

B Compactacio: o estudo demonstra que o rolo
Hamm modelo 3520 P teve desempenho superior ao
modelo concorrente, atingindo performance de 20%
de compactagdo superior, além de economia de 4
passadas em relagdo ao modelo C no mesmo trecho
dapista (vertabela 6).

B Consumo de combustivel (dados obtidos durante
a operagdo): o modelo C consome 21% a mais de
diesel emrelacdo ao Hamm 3520 P (ver tabela 7).

Tabela 1
Pegs mssmo: 2175 ky 11600 kg 10120 kg
Horimetro: 40,1h 2147 h 1237h
Tilerbar; Crule 2077 hp Summirs 110 hp Cumimins 16 Fp
Frequancia: 2T Hed 30 He M Hz 32 Hz!35Hz
Amplitude: 1.97rmms 1,15 mm L6 mm ! L8 mm 1.8 mm 115 mm
Forga centrifuga: 331 kNS 243 kW J00 kM ! T4E RN 277 kM 206 kb
Nimers de patas 150 13 140
Area da pate: 152 o’ 146 ard 120 e
be

Hamm 3520 P Modala & Modeln B
Feches i 4 4
Mimere de passadas i i j
Grau de compactagho 95 4% 96,3% 95 5%

Hamrn 3520 P Harmm 3520 P 35
Fechas 2 3 3
Himero de passadas 4 & [
Grau de compactagio 92 1% 1% 735

Horas
trabalhadas

Wadia de
Consumn (Ih)

Abastecimante
(litros|

doeld 4
Equiparmertta Harimetre  Horimedro
{Inicla) {Flm)

Hamim 47 an E] L 16,26

Modeko A 2147 HEa g 144 16,52

Modeko B 1237 1243 1 il 16,13
Hamm 3520 P Modela ©

Peso mazimo: 21.730 kg 18500 kg

Horimedra: 01 h 128.3h

Medor: Deutr 207.7 Fp Camminz 175 hp

Frequéncia: 27Hz! 3 H:z 29 Hz /33 Hz

At plHude: 183 mm /1,15 mrr 1.7 mm ¢ 1,0 mm

Farga cenfrifuga: B3 kN ) 242 kN 300KM (238 KN

Numara de pabe: 180 130

Araa da pata; 152 am® 1dfi cm?

Hamm 3520 P
Hirers de passadas 2] 24

Umnidace {%)
Graul de corpackagio |

15,58
+00.8% 100,2%%

apeja
Eguipamenta Horimetre Horimetro  Horas  Abastecimenta

i (im| trabalhadas b 0
Hamm Al 16,3 4.2 110 17,74
Madeke C 1262 1306 4.3 u 2,3
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Opiniao

O hoje e
0 amanha

O cenario econémico atual e as perspectivas
para a economia brasileira

Por Vitor Franga*

Brasil vive provavelmente a

maior crise econdmica de sua
historia. O PIB deve recuar mais de
3% em 2016, apds ter registrado
queda de quase 4% no ano passado.
Sera a primeira vez, desde a década
de 1930, que a economia brasileira
apresenta retracdo por dois anos
consecutivos. A renda per capita
deve cair pelo terceiro ano seguido,
assim como as vendas do varejo
paulista, que recuaram 3% em 2014,
6% em 2015 e continuardo em
retracdo em 2016, segundo dados e
projecdes da FecomercioSP. A taxa
de desemprego, com isso, ja& A atual recessdo, entretanto, tem caracteristicas diferentes das
ultrapassou 0s 11%. No comércio de  convencionais, que se ddo normalmente dentro dos ciclos
bens e servigos do Estado de S3o econdémicos, resultado de periodos de euforia e excesso de
Paulo, mais de 260 mil postos de investimentos, por exemplo, ou reflexo de choques externos. A crise
trabalho foram extintos em um ano, brasileira €, antes de tudo, uma crise de confianca. Uma evidéncia
de acordo com levantamento da disso estd no pessimismo de empresarios e consumidores, apontado
federagdo pautado nos dados do nos indicadores de confianga calculados pela FecomercioSP — que,
Cadastro Geral de Empregados ¢ ao longo de 2015 e 2016, atingiram os patamares mais baixos da
Desempregados (Caged). historia.
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E dificil determinar o inicio exato de uma crise,
normalmente resultado da conjunc¢ao de uma série de
fatores, mas o fato ¢ que intervengdes equivocadas
do governo realizadas a partir de 2012
desestruturaram setores-chave da economia, como o
energético, enquanto subsidios para grupos
especificos resultaram em concentragcdo de mercado
e ineficiéncia. Problemas estruturais, como o do
crescimento dos gastos da Previdéncia Social, foram
deixados de lado ao longo da ultima década,
encobertos, de certa forma, por um cenario
internacional favoravel ao Brasil.

A conjuntura internacional, porém, mudou. A¢des
governamentais equivocadas geraram desconfianga
nos investidores — os investimentos estdo em queda
desde o segundo semestre de 2013. Apesar do recuo
das receitas decorrente do enfraquecimento da
atividade econdmica, o governo seguiu expandindo
os gastos, o que resultou em déficit das contas
publicas. Com os déficits, a divida cresceu e, junto
com e¢la, a desconfianca dos investidores. O Pais
acabou perdendo o grau de investimento nas
principais agéncias internacionais de classificacdo
derisco.

Enquanto a crise se agravava, o governo nao
parecia convicto sobre o diagnostico apresentado
pelos principais empresarios e economistas do
Brasil, ndo trazia propostas nem demonstrava
capacidade de articulag@o politica para contornar o
problema. Com isso, perdeu o apoio da populagio e
do Congresso.

Tudo indica que a ma administragdo das contas
publicas e a perda de apoio politico e popular levem
ao impedimento da presidente Dilma Rousseft. O
processo foi devidamente avaliado pelo STF, e a
admissibilidade do pedido foi aprovada pela Camara
e pelo Senado. O vice-presidente Michel Temer
assumiu interinamente a Presidéncia por seis meses,
enquanto o processo ¢ julgado.

Retomada da confianca

O fundo do pogo, porém, parece estar ficando para
tras. O Indice de Confianca do Consumidor (ICC) da
FecomercioSP subiu em junho pela primeira vez
desde janeiro de 2013 na comparagéo entre o més € o
mesmo més daquele ano, interrompendo, assim, 40
meses consecutivos de queda nessa base de
comparagdo. Apods seis meses de relativa
estabilidade em patamares proximos aos menores ja
registrados, o Indice de Confianga do Empresario do
Comércio (Icec) também subiu em junho.

Opiniao

O crescimento dos indicadores parece simbolizar
uma espécie de voto de confianga para a nova equipe
econdmica, o qual, porém, tem prazo de validade.
Para que a confiangca continue crescendo, ¢
necessario que haja alguma entrega efetiva, como
reformas estruturais, ajuste das contas publicas com
corte de gastos — e ndo aumento de impostos —,
aprovagdo do teto de despesas do setor publico e
privatizacdes.

As medidas divulgadas até agora e a rapidez com
que elas vém sendo anunciadas parecem estar
animando consumidores e empresarios. No entanto,
se esse impeto inicial ndo se confirmar em mudangas
efetivas, os agentes podem voltar a ficar
desanimados, minando assim a esperada retomada
do consumo e dos investimentos.

Caso a tendéncia de melhora das expectativas se
consolide, porém, o ano deve terminar melhor do que
comegou para o comércio, com vendas superiores no
Natal na comparagdo com a data em 2015. Ainda
diante de muitas incertezas, o consumidor mantém-
-se conservador, mas pouco a pouco tende a voltar as
lojas, a medida que um cenario menos pessimista vai
se desenhando. Aquele que hoje compra apenas o
indispensavel, ao retomar a confianga diante um
cenario mais previsivel, tende a retomar seus planos
de consumo mais ambiciosos, como a troca do carro
ou a reforma da casa. O empresario, por sua vez,
tende a interromper os cortes de funcionarios e
retomar seus planos de investimento a medida que
comega a acreditar na melhora das vendas.

Espera-se que a partir do segundo semestre o
cendrio esteja mais claro e que medidas de
racionalizagdo do setor publico ¢ de retomada de
investimentos reaque¢am definitivamente a
economia apos a maior crise econémica da historia
do Pais.

*Vitor Franca é assessor econéomico da Federacdo
do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado
de Sdo Paulo (FecomercioSP)
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Tudo tem o
seu custo

O locador de equipamentos deve ndo sé conhecer
todos os gastos relativos ao uso das maquinas, mas
também incluir tais despesas no valor final do aluguel

ma das tarefas mais arduas para

quem trabalha com a locagao
de equipamentos para a construcao
civil é definir o prego que sera
cobrado pelo uso das maquinas. A
dificuldade reside principalmente
em mensurar corretamente todos os
custos relativos aos guindastes,
escavadeiras ou quaisquer outros
aparelhos a serem alugados. Afinal, a
diferenca entre tais despesas e o
valor final oferecido ao mercado

L B
representa o lucro que o empresario ' ‘LPH }’},}

vai extrair danegociagao. Agostinho Pascalicchio, do Mackenzie
. ~ O empresario precisa analisar o ambiente financeiro para precificar o seu servigo”
Os gastos do equipamento sdo

compostos pela soma dos custos de De acordo com a obra, a depreciacdo, que representa parte
propriedade (depreciacdo e juros), importante dos custos de propriedade, é a perda de valor conforme o
de manutencao e de operacdo (com- tempo e 0 uso do equipamento. Essa variavel independe do estagio de
bustivel, operador, lubrificacdo, conserva¢do em que se encontra e corresponde a divisdo do preco
pneus, energia etc.). No caso de quase total da maquina no ato da compra pelo seu tempo de vida util.
maquinas elétricas, o custo horario O dividendo nunca ¢ de 100% porque todos os aparelhos possuem
da energia responde pela totalidade um valorresidual, que € definido pelo empresario com base no tempo
desse valor, conforme o engenheiro  de uso, nas condi¢des fisicas e em outras circunstancias. “Essa taxa
Aldo Dérea Mattos propde no livro  pode ser de 10%, por exemplo. Nesse caso, 90% do valor da maquina
Como Preparar Org¢amentos de sofre depreciagdo ao longo dos anos”, explica o engenheiro, que
Obras,publicado pela EditoraPini.  também ¢ consultor e autor do blog Engenharia de Custos.
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A vida util corresponde ao tempo necessario para
obter retorno em cima do capital investido na compra
do aparelho. Para fins de Imposto de Renda, a
Receita Federal define que maquinas e
equipamentos t€m anos de vida 1til, mas no calculo
da depreciagdo esse nimero varia. Por exemplo, uma
betoneira possui cerca de cinco anos, a uma média de
2 mil horas de vida util por ano, enquanto um trator
de esteiras tem de quatro a seis anos (dependendo do
uso) com igual quantidade de horas “trabalhadas”,
segundo o livro de Dorea Mattos. Para calcular essa
variavel na equacdo de custos, o empresario deve
multiplicar o nimero de anos em que o equipamento
esta em operagdo pela quantidade de horas anuais de
utilizagao.

O custo de propriedade também depende dos juros
basicos da economia, assim como 0s que sdo
praticados pelo mercado. Funciona da seguinte
forma: se fosse aplicado em investimentos, o
dinheiro gasto na aquisi¢do do equipamento teria
certo rendimento. Se esse valor ndo for incluido nos
custos da locacdo, alugar a maquina pode acabar
sendo uma operagdo menos lucrativa do que deixar o
dinheiro parado no banco. “O empresario também
precisa analisar o ambiente financeiro para precificar
0 seu servigo, caso contrario pode ter pouco valor
agregado no aluguel”, afirma o professor de
engenharia econdmica do Mackenzie Agostinho
Pascalicchio.

Operacio e manutencio

Os custos de operacdo sdo relativos aos gastos
necessarios para que a maquina realize a sua
atividade no canteiro de obras: pneus, combustivel,
energia, mao de obra, lubrificantes e afins. Para
calcular as despesas com combustiveis, 0 empresario
deve considerar ndo apenas o pre¢o, mas também a
poténcia do equipamento, o fator de eficiéncia — ou
seja, a porcentagem de eficacia do motor em uso
baixo, médio ou intenso — ¢ o consumo por hora
trabalhada. No caso da energia, a poténcia € expressa
por quilowatts, que equivalem a 3/4 de 1 HP
(horsepower,unidade referencial de medida).

“O locador precisa ter no¢do desse numero. Por
isso, recomendamos manter o controle por
equipamento individualmente em vez de controlar
por categoria”, diz Dorea Mattos. Ele aconselha que
0 empresario leia sempre os manuais, que fornecem
os consumos médios dos motores, para determinar
com precisdo o consumo do combustivel. A mesma
coisa deve ser feita para definir os gastos com os
lubrificantes, que tém wuma particularidade
importante: os 6leos de transmissao, comando final e
sistema hidraulico geram 50% mais custos que o de
carter.

Espaco do Empreendedor

Despesas com graxas e filtros também podem ser
incluidas nos custos de operacdo. Idem para os
pneus, que estdo presentes em motoniveladoras e
outras maquinas. Para definir os gastos com eles, o
empresario deve ter em mente que a troca € realizada
em conjunto, ou seja, mudam-se todos de uma vez
s0. Uma equagdo possivel para calcular esse custo,
proposta por Dérea Mattos em seu livro, é formada
pela multiplicagdo entre o custo de cada unidade e o
numero de rodas do equipamento, dividido pela vida
util do material.

Aldo Dérea Mattos, engenheiro e consultor
"Recomendamos manter o controle por equipamento
individualmente em vez de controlar por categoria”

Os gastos com mao de obra também sdo
importantes para o custo do equipamento e se
dividem em duas categorias excludentes entre si: os
contratos firmados com terceiros para arealizacio de
trabalhos como transporte e operacdo da maquina ou
os gastos com pessoal, na hipotese de que essas
atividades sejam de responsabilidade da mao de obra
da empresa. Neste ultimo caso, todos os encargos
sociais e trabalhistas dos funcionarios envolvidos
devem entrar na conta.

J& os custos com manuten¢do envolvem a limpeza,
a regulagem, a troca rotineira de pecas e outros
servicos de reparo. Os gastos com oficina, como
mecanicos e ferramentas, e o pagamento de seguros e
impostos diversos (o IPVA, por exemplo) também
compdem esse item, entre outras despesas. Sdo
calculados pela seguinte formula: o valor de
aquisicdo ¢ multiplicado por um coeficiente de
depreciagdo, fornecido pelo fabricante do
equipamento, dividido pela vida util em anos vezes o
numero de horas de utilizagdo em anos.

Hé ainda outros gastos do empresario que nao
entram em nenhuma das categorias mencionadas
acima. “As vezes, ele deve fazer despesas de
marketing: almogar com um possivel locatario,
participar de eventos e convengdes, viajar para fazer
negociagdes e assim por diante”, explica
Pascalicchio. S3o custos importantes e devem ser

incluidos na conta.
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Bom para todas
as partes

A empresa que adota as orientacoes das NRs 12 e 18
garante a saude e a seguranca de seus funcionarios,
evita problemas com a legislacdo e ainda aumenta a
sua lucratividade

Brasil foi considerado na déca-

da de 70 o pais campedo
mundial em acidentes de trabalho.
Com a intenc;ﬁo de mUdar €sse Wilson de Mello Jr., da Sobratema
quadro, o Ministério do Trabalho "0 funcionario que é orientado cuida bem da maquina,
. o, qgue ndo quebra e tem melhor performance”
instituiu em 1978 as normas
regulamentadoras (NRs), conjunto Embora com nomes parecidos, as duas normas tém objetivos
de regras que busca garantir que o distintos. A NR 12 define quais sdo os requisitos que os
trabalhador exerca a sua atividade equipamentos devem apresentar para oferecer maior protecdo a
em um ambiente seguro e saudavel. quem trabalha com eles. “Um aparelho elétrico, por exemplo,
Duas delas, em especial, estdo necessita ter um dispositivo capaz de desligar totalmente a energia
intimamente ligadas a construgdo para ser acionado em caso de emergéncia. Maquinas que tém partes
civil: aNR 12, “Seguran¢ano Traba- ‘moles’, como polias e correias, precisam de um sistema de protegao
lho em Maquinas e Equipamentos™; que ndo permita aum leigo colocar amio ali e sofrer ferimentos”, diz
e a NR 18, “Condi¢des e Meio Miguel Angelo Menezes, professor do departamento de engenharia
Ambiente de Trabalho na Indtstria mecanica da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
da Construgio”. (Unesp).

= SELEMAT Julho 2016




ANR 18 diz respeito a obrigatoriedade de instituir,
nas palavras da lei, “medidas de controle e sistemas
preventivos de seguranga nos processos, nas
condi¢des ¢ no meio ambiente de trabalho na
Industria da Construcdo”. As regras abordam a
configuracdo dos ambientes no canteiro de obras
(banheiro, alojamento, vestiario...) e as
especificagdes de andaimes, escadas e outras
estruturas utilizadas pelos funcionarios, além de
normas sobre o armazenamento de materiais, a
limpeza no local de trabalho e o treinamento da méo
de obra, entre outros assuntos.

B

Miguel Angelo Menezes, da Unesp

"A empresa deve fiscalizar a entrega
dos equipamentos e a efetividade dos
cursos que ministra aos empregados”

As normas regulamentadoras sdo fiscalizadas pelo
Ministério do Trabalho, por meio das Delegacias
Regionais do Trabalho, que fazem visitas a
construgdes com o objetivo de verificar as condigdes
oferecidas pelas empresas. O desrespeito a
legislag@o ¢ passivel de puni¢des que vao de multas
pesadas — destinadas tanto para a construtora como
para o locador das maquinas e equipamentos, que na
maioria dos casos também ¢ responsavel pela
contratacdo e pelo treinamento dos operadores — até
interdi¢des e embargos de edificacdes.

O INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social)
também pode estabelecer puni¢gdes as companhias
omissas com a seguranca ¢ a medicina do trabalho.
“A Lei 8.213 (de 1991) permite que as empresas
sejam responsabilizadas pelo 6rgdo. Elas podem ser
obrigadas a pagar um seguro proporcional ao seu
lucro bruto”, diz Menezes. Por esses motivos, as
organizagdes tém um engenheiro (ou técnico) de
seguranga no canteiro de obras para vigiar e orientar
os empregados.

Mao de Obra

Vantagens claras, cenario obscuro

Ao longo de seus 38 anos de existéncia, as duas
normas regulamentadoras j& sofreram diversas
alteragdes ¢ adigdes de artigos para se adequar as
realidades do mercado de trabalho. No caso da NR
12, ainda ndo foi resolvida a polémica decorrente das
modificagdes feitas em dezembro de 2010, quando o
numero de regras aumentou de 40 para 340 com a
justificativa de que as leis brasileiras devem se
adaptar aos critérios da OIT (Organizacdo Mundial
do Trabalho).

“Essas mudan¢as chegam a interditar algumas
obras, pois as maquinas utilizadas por muitas
empresas nas edificagdes ndo cumprem oS
parametros que agora sdo exigidos”, explica Wilson
de Mello Jr., diretor de certificacdo e
desenvolvimento humano da Associagdo Brasileira
de Tecnologia para Constru¢do e Mineragdo
(Sobratema). Apos reclamagio dos empresarios da
construcgdo civil, que consideram as novas medidas
inatingiveis e prejudiciais ao setor, houve novas
alteracdes em 2015. A discussdo sobre a norma ainda
estd sendo travada no Congresso Nacional, e a
situacdo ¢ indefinida: existem projetos que
defendem até a extingdo daNR 12.

No entanto, independentemente da possibilidade
de ter ou ndo problemas com a legislagdo, quem
segue as determinagdes das normas regulamentado-
ras 12 e 18 sai em vantagem em relacdo a
concorréncia. De acordo com Mello Jr., as empresas
que respeitam as normas de medicina e seguranca,
inclusive relativas ao treinamento da mio de obra,
tém um ganho até 20% maior de produtividade, além
de uma forte redug@o nos custos relacionados com a
manutengio dos equipamentos.

“O funcionario que ¢ orientado cuida bem da
maquina, que nao quebra e tem melhor
performance”, diz ele. “Por outro lado, quando o
operador estd despreparado, ndo explora todo o
potencial da maquina, o que causa problemas. Se tem
que trabalhar com uma carregadeira, por exemplo,
comete erros na hora de posiciona-la corretamente
para abastecer o caminhdo basculante, gastando
mais combustivel. Como resultado, o custo
operacional se torna maior.”

O diretor da Sobratema garante que as corporacdes
de maior porte estdo conscientes sobre os beneficios
de se aplicar os conceitos da NRs 12 e 18, decisdo
que se reflete no nimero reduzido de acidentes
ocorridos em suas edificagdes. Enquanto isso, as
pequenas ¢ médias praticamente ndo seguem as
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regras. E ndo sdo vistoriadas, pois a quantidade de
fiscais do trabalho ¢ muito pequena no Brasil. “Sé as
grandes obras sdo verificadas, e por amostragem”,
reclama ele, que também critica a redagdo das
normas regulamentadoras: por ser genérica demais,
permite multiplas interpretacdes tanto por parte da
fiscalizag¢@o quanto dos empresarios.

Para o professor da Unesp, a falta de consciéncia
do proprio trabalhador brasileiro com o seu bem-
-estar no ambiente de trabalho ¢ outro problema.
“Tem gente que utiliza os preceitos que constam nas
normas regulamentadoras para justificar
malandragem, corpo mole, no sentido de fazer o seu
trabalho”, revela. “Existem até casos de funcionarios
que entraram na Justica contra as suas empresas
dizendo que ndo tiveram o amparo necessario,
mesmo tendo recebido todo o treinamento e os
materiais de seguranca exigidos. Por isso, a empresa
deve fiscalizar a entrega dos equipamentos e a
efetividade dos cursos que ministra aos
empregados.”
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Esses e outros motivos justificam o fato de que, 38
anos apods a sua implantagdo, e mesmo com todas as
alteragdes jarealizadas,aNR 12 e aNR 18 ndo foram
capazes de reduzir de maneira significativa os
acidentes de trabalho no Brasil. Segundo o ultimo
dado oficial do governo, houve mais de 711.111
ocorréncias no ano de 2013, com 2.797 mortes e
14.837 aposentadorias por invalidez, o que garante
ao pais o quarto lugar no ranking mundial.

O setor de construgao civil representou 8% desse
numero, registrando 61.889 acidentes de trabalho e
451 mortes — mais de uma por dia. “Em 2013, o
Brasil gastou mais de R$ 70 bilhdes com os acidentes
de trabalho. Dividindo-se as mais de 700 mil
ocorréncias por esse valor, o resultado é que cada
incidente custou R$ 100 mil, incluindo os gastos com
obras paradas, indenizagdes e quebra de maquinas e
pecas”, afirma Mello Jr. Ainda ndo ha um estudo que
atualize tais nimeros para este ano, mas nao ¢ dificil
pensar que a situagdo deve ser bem parecida.
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Nao tenha medo
de renegociar

Solicitar mudancas em contratos previamente estabelecidos
é uma medida normal e util em varias situagoes. Para isso,
porém, o empresario deve tomar certos cuidados

crise econdmica e politica mo-

dificou fortemente o compor-
tamento das companhias brasileiras.
Se a situacdo ha seis anos (em 2010,
o PIB cresceu 7,5%) era extrema-
mente favoravel a expansdo das
atividades, o cenario agora € outro: a
ordem do dia € cortar custos e frear
investimentos. Para se adaptar a essa
realidade, renegociar contratos

torna-se muitas vezes uma atitude Silvio Passarelli, da Faap
. . "Uma boa ou até ma renegociagao
importante para que o caixa fique em sempre é melhor do que
ordem. Muitos empresarios, porém, situagbes extremas”

tém muitas davidas para fazer isso. A renegociagdo de um contrato € necessaria toda vez que ha a
Quando € preciso apelar para esse possibilidade de “acontecer o pior”, na visao do diretor da Faculdade
recurso? O que se deve priorizar? de Administragio da Fundagdo Armando Alvares Penteado (Faap),
Como proceder durante a conversa Silvio Passarelli. Por esse termo entende-se a incapacidade de
com o fornecedor ou o gerente do cumprir o acordo, o que pode levar a rompimento de contratos,
banco? execug¢ao e até eventuais agdes judiciais.
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“Umaboa ou até ma renegociacao sempre ¢ melhor
do que situacdes extremas”, garante o diretor. Ele
afirma que o empresario ndo pode ter vergonha de
apelar para esse expediente quantas vezes precisar.
“Ele deve fazer isso logo que houver qualquer
desconforto. Se um problema se repetir varias vezes
sem nenhuma reacdo, a empresa tera a capacidade
competitiva reduzida de forma irreversivel.”

De acordo com Passarelli, a renegociagdo ¢ uma
boa saida mesmo em casos em que a companhia
estiver com as finangas em dia. “Vocé pode ter
contrato com um fornecedor de um sistema de
tecnologia e precisar de mais recursos para melhorar
a qualidade do servigo, por exemplo”, explica. “Ou
talvez resolver um problema operacional: se a
empresa que faz a manuten¢do dos equipamentos
prometer reparos imediatos, mas acabar demorando
varios dias, pode-se querer adicionar uma clausula
que determine multas a cada dia em que a maquina
ficar parada.”

Ao contrario do que muitos
possam pensar, as instituicoes
financeiras costumam ser
mais abertas para
acordos do que fornecedores

Os bancos sdo um alvo importante das
renegociacdes, especialmente em um pais com juros
tdo instaveis quanto o Brasil. S3o comuns pedidos
para rearranjar prazos ou obter descontos caso as
taxas subam e os pagamentos se tornem um fardo
pesado, ou mesmo se elas diminuirem em relacdo ao
periodo de inicio do contrato. Ao contrdrio do que
muitos possam pensar, as instituicdes financeiras
costumam ser mais abertas para esses acordos do que
fornecedores ou outros parceiros comerciais, diz o
diretor da Faap. “Elas tém grande flexibilidade.
Sabem que os juros no Brasil sdo escorchantes e que
as crises as vezes tiram a condi¢do de pagamento das
empresas.”

Cuidados necessarios

Antes de iniciar uma renegociagdo de fato, o
empreendedor deve entender exatamente o que
precisa mudar no contrato para melhorar a sua
situacdo. Ou seja, ndo da para propor alteragdes em
taxas, prazos e outras variaveis sem ter certeza de
que as novas condig¢des serdo cumpridas e vao trazer
um alivio real para as finangas. Para conseguir isso, o
ideal € realizar uma andlise profunda no fluxo de
caixa, diz a analista do Sebrae-SP Larissa Keiko
Miyazaki Moreira.

N
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“Essa ¢ amelhor forma para analisar se existe areal
necessidade de se estabelecer um novo acordo. Caso
seja mesmo preciso, o empresario deve definir se as
taxas estdo atrativas caso o interlocutor seja um
banco, e quantas parcelas caberdo no seu bolso se for
um fornecedor”, explica. De acordo com ela, o
Sebrae, em qualquer Estado, oferece consultorias e
cursos sobre andlises do fluxo de caixa e também
fornece dicas pontuais para o processo de
renegociacao.

Outra recomendacdo consiste em verificar as
linhas de crédito mais favoraveis para cada tipo de
renegociacdo. “O mercado tem boas solugdes para
capital de giro para equipamentos. O Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) e o Desenvolve SP (agéncia de
desenvolvimento do governo de Sdo Paulo), por
exemplo, oferecem programas com juros atrativos”,
informa Larissa. “O problema é que muitas vezes o
empresario ndo busca informacdes sobre essas linhas
e 0 que ¢ necessario para obté-las”, completa.

Larissa Keiko Miyazaki Moreira, do Sebrae-SP

“"Caso seja mesmo preciso, 0 empresario deve definir se as taxas
estdo atrativas, caso o interlocutor seja um banco, e quantas
parcelas caberdo no seu bolso, se for um fornecedor”

Nessa etapa, uma relagdo proxima com o gerente
do banco (ou melhor, dos bancos: recomenda-se ter
contas em pelo menos uma institui¢do publica e
outra privada) é fundamental. Por isso, contratar um
seguro ou mesmo visita-lo de vez em quando para
tomar um café pode fazer a diferenga na hora de obter
taxas e condi¢des melhores.

Seja qual for o interlocutor e o contexto, ha uma
exigéncia que ¢ simples e complicada ao mesmo
tempo: ser verdadeiro. “Como diz o ditado, a mulher
de César tem que ser e parecer honesta. O argumento
tem que ser real. Se a economia estiver ‘bombando’,
ndo da para usar a crise como desculpa. A pior coisa €
o outro lado achar que vocé esta passando a perna
nele”, afirma Passarelli.

Julho 2016




www.apelmat

Séo Paulo - SP -

Com a experiéncia de quem tem mais de trés
décadas trabalhando como consultor e especialista
em renegomagoes o diretor da Faap explica que
prazos maiores e caréncias sdo mais aceitos na
renegociacdo que descontos ou redugdes de taxas,
pois nestes ultimos casos o interlocutor receberia
menos dinheiro do que o esperado.

Prioridades

Se a empresa estiver passando por dificuldades,
certos tipos de renegociacdo devem ser tratados
como prioridades. A medida mais importante ¢
providenciar dinheiro suficiente no caixa para pagar
todas as despesas referentes a mao de obra: salarios,
beneficios e todos os tributos. “A companhia deve se
manter em atividade. Se os funciondrios fizerem
greve ou pedirem demissdo, havera dificuldades
para produzir, o que pode piorar a situacdo”, afirma
Passarelli. Outra consequéncia ¢ a possibilidade de
enfrentar processos trabalhistas, que demoram e
saem caro.

Em segundo lugar, ¢ preciso estabelecer acordos
com os fornecedores, pois a empresa ndo pode deixar
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de comprar matéria-prima nem de usufruir de todas
as tarefas (seguranca, infraestrutura, tecnologia...)
necessarias para continuar em funcionamento. Ndo
cumprir o combinado pode levar ao rompimento de
um contrato e a consequente busca por um novo
parceiro, certamente em condigdes menos
vantajosas e com possibilidades de queda na
qualidade do servigo.

Com a quitacdo das despesas ja citadas, a
companhia precisa acertar as pendéncias com o
governo, ou seja, pagar alguns impostos que ficaram
em aberto. “Ainda que as corre¢des monetarias
sejam cruéis, ¢ possivel obter um parcelamento do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos (ICMS) ou do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), por exemplo”,
destaca Passarelli. Nesse momento, ¢ preciso ter
muito cuidado, pois nem todo tributo pode ficar em
segundo plano: para tomar essa decisdo sem causar
problemas ainda maiores, os departamentos juridico
e contabil devem ser consultados e estar bem
alinhados.
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Linha Direta

PATROCINADOR

EMPRESA Contato E-mail / Site Telefone Pagina
Ciber Wirtgen Brasil www.ciber.com.br (19) 2513 1796 | 22 contracapa
Romanelli Thiago Romanelli = www.romanelli.com.br (43) 3174 9000 | 3° contracapa
Bomag Wilson Gamarano jose.gamarano@bomag.com (11) 94244 4959 | 42 contracapa
Veneza Fabio Carmona fabio.carmona@venezanet.com (11) 97662-7833 7
Sotreq Atendimento www.sotreq.com.br 0800 084 858 9
Case Reinaldo Remido reinaldo.remiao@casece.com (15) 3334 1883 11
New Holland Vicente Cracasso vicente@sharkmagquinas.com.br (11) 2159 9128 13
Link-Belt Kurt Engelhart www.lbxco.com (15) 3325 6402 15
Divepe Manuel Benedicto manuel@divepesp.com.br (11) 97662 7833 17
John Deere Fabio Carmona fabio.carmona@venezanet.com (11) 97662 7833 19
Case Reinaldo Remi&o reinaldo.remiao@casece.com (15) 3334 1883 21
New Holland Vicente Cracasso vicente@sharkmagquinas.com.br (11) 2159 9128 23
Moba Patricia Herrera mobadobrasil@moba.de (31) 3418 9078 25
BMC Paulo Lancerotti paulo.lancerotti@brasilmaquinas.com ' (11) 99653 3000 27
XCMG Edna Silva www.xcmgbrasil.com (11) 2413 0500 29
JCB Aércio Colombo www.jcbbrasil.com.br (15) 3115 1500 31
Volvo Sérgio Reis sergio.reis@tracbel.com.br (11) 98897 6328 33
CLASSIFICADOS
EMPRESA Contato E-mail / Site Telefone Pagina
Ecoplan Roberto Cardia fps@metalurgicaecoplan.com.br (51) 3041-9100 60/61
Everton Euler everton600@terra.com.br (11) 3525-8700 62
Vendrame Flavia Aleixo atendimento@vendrame.com.br (11) 3539 5456 62
A Monte Verde Marcus Welbi amonteverde@amonteverde.com.br  (11) 5061-7028 63
Metragem César Madureira contato@metragem.com.br (11) 3782-7474 63

Pecas Servigos

Locacao e Terraplenagem

Agenda

Reuniao de diretoria
Apelmat/Selemat

Curso de reciclagem de

operador de maquinas Feiras do setor

Datas Data Dia da Semana Data Dia da Semana Atividade
02/08/2016 Terga-feira 24/08/2016 Quarta-feira Concreteshow

Agosto 03 17 | A 06/09/2016 Terca-feira 25/08/2016 Quinta-feira Concreteshow

Setembro 14 | 28 04/10/2016 Terca-feira 26/08/2016 Sexta-feira Concreteshow

Outubro 05 19 01/11/2016 Terca-feira

Novembro | 09 23 06/12/2016 Terca-feira

Dezembro 07

IV Expo Apelmat
Data Dia da Semana Realizador
23/08/2016 Terca-feira Divepe - BMC Hyundai
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A FERRAMENTA CERTA PARA TODAS. *
AS MARCAS DE ESCAVADEIRAS
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] A ECOPLAN FABRICA DIVERSOS TIPOS DE PONTAS, SUPORTES, CANTOS E PROTETORES DE
' CAGAMBA PARA ESCAVADEIRAS HIDRAULICAS. O ACO ECOPLAN ME12 LIGADO AO CROMO, NIQUEL,
; MOLIBDENIO E MANGANES TEM ALTA RESISTENCIA A IMPACTO E GRANDE DURABILIDADE FRENTE A
ABRASAO. NA MINERACAO E CONSTRUCAO PESADA AS ESCAVADEIRAS ENFRENTAM ROCHAS E
DIVERSOS TIPOS DE SOLOS ABRASIVOS.
CONSULTE SEU REVENDEDOR E ESCOLHA A FERRAMENTA CORRETA PARA CADA TIPO DE
OPERAGAO.

ecoplan FE3 ecoplan

e FNTR

WWW.METALURGICAECOPLAN.COM.BR
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Classificados Pecas

SUA MAQUINA TEM
MUITO CHAO PELA FRENTE

S&a Paula / 5P Recife / PE

Bl Harmante / MO Parauapabas / PA
11 3525-8700 21 3343-5072
11 3392-1222 31 3439-4650 04 3356-1745 81 3376-7837

Classificados Servicos

CLINICA MEDICA DE SAUDE OCUPACIONAL Q

A inquestionave| qualidade em Seguranga do Trabalho une-se & Sadde
Ocupocional e agora esta mais préxima de vocel 3 6 "

evertonsiEterra.com.br « i‘d'\'.f‘ul'.E'a'Ei'tl:"l'lfpi. com.br

" |I|| i
EXAMES CLINICOS
Adimissional | Demissional | Periodico | Mudanga de Fungao |

Retorno ao Trabalho | Avaliagdo Clinica | PCMSO

EXAMES COMPLEMENTARES
Acuidade Visual | Audiometria | Espirometria | Glicemia Capilar |
Eletrocardiograma | Eletroencefalograma

Doecumentos para atendimento
{Documento com foto | CPF | CNP| | Setor/Lotacao | Fungao/Cargo
Valor do Exame Clinico: R$35,.00

Vendrame

- Vendrame Consultores Associados
In Avenida Tucuruvi, 557
Tucurun - 3P | (11) 3239-5456

f =

www. vendrame.com.br atendimento@vendrame com.br
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Locacdo € Terraplenagem Classificados

GEM & MADUREIRA

Locagao de Guindaste
Toda obra tem Metragem

METR

A Metragem esténo ramo de LOCACAQ de equipamentos para servigos de Teraplenagem desde 1989 e agora também esté locando GUINDASTES,
Anossa empresa possui um quadro com mais de 20 equipamentos e funcionarios gualiicados, possibifitande o total atendimanio a5 necassidades de sua
obra, priorizando sampre a seriedade @ a qualidade de nossos servicos.

Ma pratica da nova Leide Emplacamento de fratores & equipamenins, oferecemos nossos equipamentas emplacados e de scordo com z lei, possibilitando
atotal praticidade sam nenhum transtomo, independentea da localidade de suas obras, emvias aberas ou fechadas

l 4 Nos temos o que vocé precisa
-Mt . . para avancgar a sua obra!

Consulte-nos sem compromisso T ’ Fona: (11) 31“2'1“‘

www.metragem.com.br = c.99966-3965. 45715°9245

nmetragam. caom.br Rua Francisco Andrevi, 40 - Butanta - 5F

A MONTE VERDE LOCACOES

A Monte Verde Locagoes € uma empresa especializada
em locacgao de maquinas e equipamentos de
terraplenagem e demoligae mecanizada.

"Compromisso com os melhores resultados, através de experiéncia, competéncia e seguranca.”

Messa empreso conta com:

¥ Experiéncia de seu Diretor com mais de 25 anes de atuagie no segmento.

¥ Competéncia de uma equipe de profissionais treinados e altamente
gualificados.

¥ Seguranga de maguinas e equipamentos de ultimo geracao.

Mossos clientes contam com:

¥ Compromisse de nossa parceria alisda a nossa logistica, nes permitinde
ter disponibilidode do equipamento guando solicitade com antecedéncia.

v Resultados na satisfagdo de atender as necessidades de vosso obra e no
|lucro onde deve ser justo oos trabalhos executadaos,

Fane Fax
(1) 5061-7028 (11)4424-2640

www.amonteverde.com.br
amonteverde@amonteverde.com, br




Locacao de Equipamentos

TABELA DE EQUIPAMENTOS

Caminh&o basculante toco

Caminh&o basculante truck tracado

Caminh&o carroceria toco

Cavalo mecanico com prancha de 30 a 50 toneladas

Caminhao fora de estrada (21t) - RK 430 B - 730 - RD 250 - 769 - R22 - A25 E

Caminhao fora de estrada (30t) - 770 - HM 350 -A 35 E

Caminh&o plataforma 15 toneladas

Caminhao pipa para 6.000 litros

Caminhao pipa para 10.000 litros

Caminhao pipa para 20.000 litros

Caminhé&o toco espargidos tanque 6.000 litros

Caminh&o toco c/ guindaste tipo Munk

Caminhao toco tipo comboio (Prolub AB, lub 6-MP)

Caminhao trucado combinado a vacuo - Capacidade 8.000 litros

Caminh&o trucado equipado operagdes tapa buraco (TBR 500, UMTB-5)

Escavadeira hidraulica pneus (14t) - R140 W7

Escavadeira hidraulica pneus (17t) - LYP - 80 ou similar

Escavadeira hidraulica esteira (14t) - 130.3 - 312 - PC 120 - PC 138 - 140 - PC 130-8 - EC 140
Escavadeira hidraulica (17t) - 80 CFK - FE105 - PC 150 - 315 - 9010 - PC 160 - 175 - EC 140

Escavadeira hidraulica (20t) - SC 150 - S 15 - PC 200 - LC 240-8 - 320 DL - FH 200 - 9030 - 225 - 210 - EC 220D

Escavadeira hidraulica (20t) - Brago longo (JS 220 L) - EC 220DLR

Escavadeira hidraulica Liebherr (30t) - 942 - 330L - FH 270 - PC 350 LC-8 - PC 450 LC-8 - 9040 - 9050 - EC 380D

Escavadeira mecanica (a cabo) - 3/4 J3

Escavadeira mecéanica (a cabo) - 1,0 J3

Escavadeira mecanica (a cabo) - 1,5 J3

Manipulador telescépico 14m

Motoniveladora (12t) - 12G - HW 140 - FG 70 - 120 H - 523 R - GD 555 - G 930
Motoniveladora (15t) - 140 B - HW 205 - FG 85 - 140 G - 623 R - GD 655-5 - G 940
Motoniveladora (20t) - RG 200 - G 960

Pa carregadeira esteira - CAT 941 ou similar

Pa carregadeira esteira - CAT 951 - 953 ou similar

Pa carregadeira esteira - CAT 955 ou similar - 963 - 160 HP

Pa carregadeira pneus - W7 - L 30 ou similar - L60F

Pa carregadeira pneus - W 18 - 45 C - FR 10 - L60OF

Pa carregadeira pneus - W20 E - 55 C - FR 12 - 930 - 924 - 621 - DL 200 - DW 200.5 - L 60F
Pa carregadeira pneus - FR 14 - 950 H - L90 - 721 - 150 - W160 - 812 E - 938 - L 70F - L 90F

Pa carregadeira pneus - 966 R - W 36 - WA 320 - 821 - W 190 - 972 H - L 110F - L 1200F - L 150F

Pa carregadeira pneus - 960 G - 980 H - WA 500 - L 220G

Retroescavadeira 4x2 - 480 H - MX 750 - 416 D - JCB 214 - LB 90 - 580 L - RK 406 - BL 60B
Retroescavadeira 4x4 - 416 E - 214 E - LB 90 ou similar - BL 60B - BL 70B

Rolo compactador combinado p/asfalto - CG 141

Rolo compactador combinado (7,5t) Pata ou Liso - VAP 55 - CA 15 - CA 150 - SPV 68 - CS 423 - SD 77

Rolo compactador combinado (7,5t) asfalto - VAP 55 - CA 15 - CA 150 - SPV 84 - CS 423

Rolo compactador combinado (10t) Pata ou Liso - VAP 70 - CA 25 - CA 250 - 3411 - SD 105F - BW 211 - CS 533 - SD 105

Rolo compactador combinado (12t) Pata - XS 120 - SD 105

Rolo compactador combinado (29t) Pata ou Liso - TORNADO - 2520

Rolo compactador tandem (7,5t) - CB 434 - VT 45 - BW 141 AD4 - DD 70

Rolo compactador tandem (8,5t) - BW 151 AD 4 - DD 100

Rolo compactador tandem (10t) - CC 43 - CC 4200 - DD 90 - CB 534 - VSH 102 - DD 100
Rolo compactador pneumatico 7 pneus - CP 221 - AP 26 - CP 224 - PT 220

Rolo compactador pneumatico 9 pneus - CP 271 - AP 30 - CP 274 - PT 220

Trator compactador - TC 18

Trator de esteiras com lamina - D4 - D30 - AD7 - D41A-7D

Trator de esteiras com lamina - D50 - D 51 - D5 - FD9 - D41E - D6K

Trator de esteiras com Iamina - D6 - AD14 - D60 - 14CT - D65F - D61 - D61 EX-15 - D61 M23
Trator de esteiras com lamina - D7 - D73E - D6T

Trator de esteiras com lamina - D170 - (com riper)

Trator de esteiras com lamina - D8H - D8K - D85 - D 85 EX-15

Trator de esteiras com Iamina - D8L - D8N - D8R

Trator de esteiras com lamina - SD 32 (com riper)

Trator de pneus com lamina - D8T - (350 HP) - DU 155 AX-6

Trator de pneus 90 a 100 HP - com grade aradora (agricola)

Trator de pneus 100 a 120 HP - com grade aradora (agricola)

Vibroacabadora de asfalto (VDA 600) - ABG 5820

Tabela de precos elaborada pela Apelmat

R$ HORA

R$ 90,00
R$ 120,00

R$ 90,00
R$ 160,00
R$ 175,00
R$ 205,00
R$ 100,00

R$ 95,00
R$ 120,00
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 130,00
R$ 260,00
R$ 260,00
R$ 260,09
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 130,00
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 260,00
R$ 280,00
R$ 151,00
R$ 177,00
R$ 278,00
R$ 160,00
R$ 170,00
R$ 190,00
R$ 253,00
R$ 121,00
R$ 133,00
R$ 139,00

R$ 80,00
R$ 107,00
R$ 143,00
R$ 165,00
R$ 187,00
R$ 198,00

R$ 92,00

R$ 95,00

R$ 90,00
R$ 100,00
R$ 100,00
R$ 120,00
R$ 120,00
R$ 160,00
R$ 118,00
R$ 125,00
R$ 138,00
R$ 130,00
R$ 143,00
R$ 150,00
R$ 130,00
R$ 170,00
R$ 180,00
R$ 220,00
R$ 297,00
R$ 242,00
R$ 286,00
R$ 480,00
R$ 400,00

R$ 82,00

R$ 99,00
R$ 220,00
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Locacao de Equipamentos

ROMPEDORES ACOPLADOS EM:

Miniescavadeira / Escavadeira / Retroescavadeira R$ HORA
Rompedor 250 kg R$ 121,00
Rompedor 400 kg R$ 143,00
Rompedor 600 kg R$ 165,00
Rompedor 900 kg R$ 220,00
Rompedor 1.200 kg R$ 275,00
Rompedor 1.500 kg R$ 300,00

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

MINIMAQUINAS R$ HORA
Minicarregadeira c/vassoura - S 130 ou similar - MC 60B ou C R$ 99,00
Minicarregadeira de pneu Bob Cat - S130 - Cat 216 - Volvo MC 60 ou similar R$ 75,00
Minicarregadeira de pneu Bob Cat - S185 - Cat 232 - Volvo MC 80 ou similar R$ 85,00
Miniescavadeira 2.6 toneladas X325 - 302.5 - 328 - EC 27 R$ 90,00
Miniescavadeira 5.0 toneladas E50 - 55V Plus - 303.5C - EC 55 R$ 105,00
Miniescavadeira 5.0 toneladas (pneus) R55 W7 R$ 110,00
Miniescavadeira 8.0 toneladas 308 CR - 75-V - ECR 88 R$ 120,00
Minirretroescavadeira JOY ICX JCB R$ 80,00

(Os equipamentos acima aceitam acoplar implementos como fresas, perfuradores, rompeadores etc. (Consulte o locador)

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

ROLOS PEQUENOS R$ HORA
Rolo compactador Tandem 1,5t - RD12 - DD16 - LR95 R$ 55,00
Rolo compactador Tandem 2,0 t - CG11 - CB214 R$ 65,00
Rolo compactador Tandem 2,5 t - CB224 - RD27 - DD25 R$ 70,00
Rolo compactador Tandem 3,5 t - DD30 ou similar R$ 75,00

Transporte dos equipamentos nédo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacao diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

GUINDASTE RODOVIARIO R$ HORA
Guindaste - 25 toneladas R$ 130,00
Guindaste - 30 toneladas R$ 150,00
Guindaste - 35 toneladas R$ 170,00
Guindaste - 50 toneladas R$ 250,00
Guindaste - 60 toneladas R$ 280,00
Guindaste - 70 toneladas R$ 300,00

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

Tabela elaborada pela comissao de associados Apelmat. Sobre o equipamento trabalhando em condigbes normais,
levando em consideracéo fatores como: depreciacao de despesas com seguro, manutengao, operacgao etc.

N&o devendo sertomada como Unicaregra, ja que cada empresa adota para si seus proprios critérios.



LOCEI(;EIO de Eqmpamentos Execucao de servicos de terraplenagem

CUSTO UNITARIO EM R$/M? (MEDIDO NO CAMINHAO)

DI?ATEAI‘)":XIA CA“?:\#')-'AO C?'Ga(); A BOTA-FORA ESPALHAMENTO COMPACTAGAO
a500m R$ 2,72 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a2km R$ 4,53 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a5km R$ 6,80 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a 10 km R$ 12,36 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a15km R$ 16,99 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a 25 km R$ 27,18 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28

CUSTO UNITARIO EM R$/M? (MEDIDO NO CORTE)

DI%T&[TXIA CA“?mI)-IAO C?I\I:s()i A BOTA-FORA ESPALHAMENTO COMPACTAGAO
a500m R$ 3,67 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a2km R$ 6,12 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a5km R$ 9,18 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a 10 km R$ 16,68 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a15km R$ 22,95 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a25km R$ 36,73 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42

CENTRO DE SAO PAULO E QUADRILATERO (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO
Escavagdo de 12 categoria para fundagao M2 R$ 5,34 R$ 3,98 R$ 6,51
Fornecimento de terra de 12 categoria para aterro M2 R$ 10,23 R$ 7,58 R$ 12,28

TERRAPLENAGEM GERAL (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO INLOCO

Vegetacao rasteira de até 10 cm M2 R$ 0,51
Capoeira com arvores de até 15 cm de diametro Mz R$ 1,54
Camada vegetal até 20 cm de espessura M2 R$ 1,03
CARGA E TRANSPORTE DE MATERIAL DE LIMPEZA M2

DTM até 1 km M2 R$ 5,80

Adicional de transporte acima de 1 km (Ver tabela de transporte) Mz

Espalhamento em bota-fora M2 R$ 1,54

Carga M2 R$ 2,97 R$ 2,43

EXECUGAO DE ATERROS (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO
Corte e aterro com lamina DT 50 m M2 R$ 3,85 -X- R$ 4,67
Espalhamento de terra M2 R$ 1,54 R$ 1,14 R$ 1,85
COMPACTACAO DE ATERROS
Sem controle rigido M2 R$ 2,08 R$ 1,54 R$ 2,40
95% proctor normal controlado M2 R$ 5,96 R$ 4,42 R$ 7,18
98% proctor normal M2 R$ 6,62 R$ 4,91 R$ 7,95
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A
Com 50 anos de estrada e presenca em mais de 20 paises, a Romanelli & a marca que ANOS

0 CAMINHO DO CRESCIMENTO m
SE CONSTROI COM ROMANELLI. ¢

Komanoll
temVersatilidade, produtividade e durabilidade de fabrica. Perfeito para as grandes ——
nhrﬁfﬂa' sua cidade. Conheca mais sobre nossos equipamentos.

g
-y - - - 'V.:-:' JH“"Jlliu il
i [manest ol — - | Usinade Micropavimento
; L 2 i prhs) i A : : . .r WUHH 000 1Bm3 = e
P | 3 [ Comtecnologia E-FLOW que garante uma
Lo Guiin . . S HplicacaD precisa & homogenea através
i | }[ f i de controle automatizado dos materiais
- - - - - - ?.‘ @ I -Ira I;I

Com processador eletranico de facil
linguagem para o operador que conta
com a tecnologia E-FLOW, controlando
avazdo de fluxo da aplicacao de
maneira perfeita.

www.romanellicom.br | -5.43174.9000

[y indromanelli |3 indromanell

NOVOS CONCEITOS, NOVOS CAMINHOS




BOMAG MARINI

FAYAT GROUP FAYAT GROUP
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