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Poucos e eficazes relatérios
ajudam a manter a saude
financeira em dia e atravessar
tempos desafiadores. Entender do
que tratam e visualiza-los nas
tomadas de decisao pode ser a
diferenca entre lucro e prejuizo

Em um cendrio adverso para a
economia brasileira, empresarios
lutam dia a dia com desafios
especificos do setor
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Perseverar é palavra de ordem

Comecamos um novo ano e mantemos o foco em nossa missao, visdo e valores. A
Apelmat, juntamente com o Selemat, segue dando continuidade a projetos e agdes
que beneficiem os associados e os auxiliem a enfrentar este periodo critico da
economia e de baixa demanda em nosso segmento.

O desempenho da economia comprova que a crise € uma realidade — sem contar o
que ja temos sentido na pele. Além dos desafios que enfrentamos em nosso setor,
com questdes que vao desde impostos e descarte de residuos a problemas de
logistica, o atual momento nos impde juros altissimos, dificultando o crédito e
aumentando a divida das empresas. A queda brusca nos negécios ¢, de longe, o mais
duro fato. A estimativa € que o segmento de locagdo de equipamentos, da linha leve e
também da pesada, opera hoje entre 30% e 50% da sua capacidade.

As autoridades dao sinais positivos em relacio a investimentos em infraestrutura.
Demonstram, no fim das contas, o desejo de aumentar a confiangca do mercado.
Ainda assim, tudo o que propdem precisa sair do papel. Enquanto ndo tomam novas
medidas que poderdo trazer alivio e um ambiente favoravel aos negdcios, nos resta
encarar o desafio de reduzir custos, identificar nichos e oportunidades, além de
otimizar equipamentos e transportes, entre outras acdes.

Porisso, nesta edi¢do trazemos dez dicas para sua empresa atravessar 2016 sem se
abalar e destacamos quais sdo os instrumentos eficazes para controlar as finangas da
companhia. Entender do que alguns relatdrios tratam pode ajudar em importantes
tomadas de decisao.

Voc¢ vai notar uma novidade ao longo das proximas paginas. A revista conta com
uma nova estrutura editorial, que contempla tanto o universo da Apelmat quanto do
Selemat. Esperamos, assim, melhor prover vocé — e sua empresa — de informagdes
que geram negdcios.

Que neste ano prossigamos com perseveranga diante dos desafios a nossa frente e
que cadaum deles se transforme em oportunidade de crescimento e de realizagao.

Boa leitura!

Marcus Welbi Monte Verde
Presidente Apelmat - Selemat




Cenario

Memoria
Viva

Livro Apelmat 30 Anos resgata a histdria da associacdo

a noite de 12 de dezembro, a

Associagdo Paulista dos
Empreiteiros e Locadores de
Maéquinas de Terraplenagem, Ar
Comprimido, Hidréaulico e
Equipamentos de Construgdo Civil
(Apelmat) reuniu associados,  Em seu discurso, Marcus Welbi Monte Verde, presidente da Apelmat e
diretores, conselheiros, ex-presiden- também do Sindicato das Empresas Locadoras de Equipamentos e
tes, parceiros, colaboradores, Maquinasde Terraplenagem do Estado de Sao Paulo (Selemat), lembrou
fornecedores e patrocinadores parao  que a historia € ciclica. “A crise econdmica e politica do inicio dos anos 90
langamento do livro Apelmat 30 fez com que osassociados da Apelmat tivessem de cortar despesas. Como
Anos. A edigdo comemorativa em 1992 o mercado ainda ndo havia se recuperado, a associacdo decidiu
resgata a historia da entidade, pelocancelamento da festa de comemoragdo do fim do ano. No lugar do
fundadaem 29 de maiode 1985—s3o grande evento, realizou-se uma pequena reunido de confraternizacdo”,
trés décadas de uma trajetéria falou. “Curioso como a histdria se repete. Neste ano, cancelamos a grande
marcada por muitos desafios e festa devido ao momento econdmico pelo qual todos passamos e, no
conquistas. lugar, realizamos este evento em nossa sede”’, completou.
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O presidente da associagdo lembrou a fala de Carlos
Alberto Laurito, gerente de relagdes institucionais do
Sindicato da Industria da Construgdo Pesada do Estado
de Sao Paulo (Sinicesp): “A melhor defini¢do de crise é
esta: ela ¢ como uma turbuléncia em um avido no ar.
Parece que o mundo vai acabar, mas passa e a viagem
continua”. “Nossa mensagem ¢ que esta turbuléncia
vai passar e vamos sobreviver. Precisamos acreditar”,
declarou Welbi. “Agradecemos a presenga de todos os
convidados que prestigiaram e fizeram desta
cerimonia um marco historico da nossa entidade”,
finalizou.

Distincao

O mentor da histdria da Apelmat, José Dias da Silva,
foi o grande homenageado da noite. O presidente
fundador da entidade recebeu um troféu e o primeiro
exemplar do livro comemorativo.

Os representantes de Gongalvez & Dias, Lomater
Locagdo e Terraplenagem, Romana Terraplenagem,
Seixo Terraplenagem, Loctrator Loca¢do, Madureira
Locagdes, Retrolula Terraplenagem, Calusi Locacdo,
Transter Terraplenagem, MP Terraplenagem e Satélite
Terraplenagem receberam uma placa comemorativa.

Case, Caterpillar, Ciber, Divepe, John Deere,
Komatsu, New Holland, Romanelli, Sotreq, Veneza,
Volvo e Web Pesados — patrocinadores do livro
comemorativo — também foram homenageados, assim
como os diretores e os funcionarios da associagao.

Cenario

Cuidados com o sistema hidraulico

Dados levantados pela Ultra Clean Brasil
apontam que cerca de 80% das falhas de circuitos
hidraulicos de veiculos pesados utilizados pelo
setor da construcdo estdo associadas a
contaminag¢do interna de tubos e mangueiras por
po, particulas sélidas e outras impurezas.

De acordo com a empresa, o quadro pode ser
evitado com uma eficaz limpeza dessas
tubulagdes pelos fabricantes e concessionarios.
Para a tarefa, a Ultra Clean desenvolveu o UC
System, tecnologia que dispara em alta
velocidade projéteis de espuma de poliuretano no
interior de tubos e mangueiras. A pressio
exercida pelo projétil remove impurezas e
residuos indesejaveis aos circuitos hidraulicos.

Desenvolvido nos Estados Unidos pela Ultra
Clean Technologies, o produto limpa a seco e em
questdo de segundos as tubula¢des, colaborando
para reduzir custos com a manutengdo de
veiculos pesados ao mesmo tempo em que
aumenta a produtividade. “Nossa tecnologia
destaca-se ainda por ser ecologicamente correta e
proporcionar uma série de economias para os
usuarios, como redu¢do do tempo gasto com a
limpeza; economia com dgua e sanitizantes; além
de melhoria das condigées de trabalho dos
operadores, ou seja, insalubridade zero”, afirma
Osiris Rocha, diretor executivo da Ultra Clean
Brasil.
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Cenario

Faca chuva
ou faca sol

Ha 15 anos, a Itaquareia opera um aterro

de materiais inertes

Ao divulgar o plano de recu-

peragdo de sua area de minera-
¢do de areia em Itaquaquecetuba, a
Itaquareia apresentou como solucéo
a implantagdo de um aterro de
materiais inertes.

O projeto apresentado pela
Itaquareia atende a NBR 15.113 e
recebeu as licen¢as de instalacdo e
operacdo, tendo sido aprovado pela
Companhia Ambiental do Estado de
Sdo Paulo (Cetesb). Desde 2001, a
Itaquareia vem operando o aterro de
materiais inertes, que sdo residuos
gerados em obras civis de desaterro
para fundagdes, escavacdes para
construgdes em geral e demoligdes.

A operagdo do aterro ¢ conduzida
com controles ambientais desde o
gerador até a entrada no aterro, onde
existem inspetores que verificam as
cargas recebidas. O aterro é provido
de rede de monitoramento da
qualidade da é4gua, e sistematica-
mente sdo realizadas campanhas de
amostragem para acompanhamento.

O APELMAT

Usina de Reciclagem de Entulho e Concreto

Devido as suas dimensdes e ao correto planejamento e condugio das
operacdes, em especial a preparagdo dos acessos internos, o aterro
funciona o ano todo, em dias secos ou chuvosos, ¢ tem a capacidade de
receber mais de mil viagens por dia.

O aterro conta com uma Usina de Reciclagem de Entulho e Concreto,
com grande capacidade de producdo, que brita e separa os agregados
resultantes do processamento de entulho e concreto para sua reutilizagao
em obras.

Visando atender a Resolugdo n° 058/Amlurb/2015, que trata da
implementacdo do controle de transporte de residuos no formato
eletronico, o aterro estd cadastrado e apto para o recebimento dos
residuos e hoje ¢ considerado umas das principais areas de destinacdo de
Séo Paulo.

Localizada ao lado do Rio Tieté, a Itaquareia investiu no plantio de
espécies nativas em toda a area de preservacao permanente (APP) do rio.

Futuramente a area aterrada sera ocupada por um condominio logistico,
cuja concepgdo ja foi apresentada a Cetesb.
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Cenario

Maquinas de pequeno porte:
alternativas econdmicas e praticas

De acordo com os relatorios da AEM (sigla em inglés para
a Associacdo de Equipamentos Manufaturados), até o fecha-
mento de agosto de 2015, foram comercializadas 797 mini-
carregadeiras e 360 miniescavadeiras no mercado brasileiro.

A demanda por miniequipamentos ¢ comprovada pela
New Holland Construction, que conta com dez
miniequipamentos em seu portfolio: sete opcdes de
minicarregadeiras (L213, L215, L218, L.220, L223, 1225 ¢
L230) e trés de miniescavadeiras (E27B, E35B e ES5BX).

Segundo o gerente de produto, Marcos Rocha, a
versatilidade é um dos fatores responsaveis pela elevacao do
volume de vendas dos compactos nos ultimos anos. “As
minicarregadeiras, por exemplo, possuem uma quantidade
imensa de implementos que podem ser acoplados, abrindo
um leque de aplicagdes.”

A procura por maquinas com essas caracteristicas esta
diretamente ligada a capacidade de adequagdo dos
equipamentos, seja por dimensdes menores das obras,
limitagdo de espago fisico ou caracteristicas da engenharia
mecanica. “Neste ultimo aspecto, a versatilidade e a
manobrabilidade permitem uma movimentacdo mais agil
em espagos confinados, bem como um impacto reduzido no
trafego de pessoas e veiculos”, completa.

Equipamentos de até 10 toneladas, como as
minicarregadeiras, podem ser deslocados facilmente em
centros urbanos com o uso de caminhdes de pequeno porte,
que podem inclusive circular em horarios restritos ao
transporte em caminhdes maiores. Além disso, os compactos
apresentam custo menor de aquisi¢do e locagdo, atendendo a
atual necessidade de redug¢do de investimentos das
construtoras, que buscam equipamentos com relagdo custo-
beneficio compativel com or¢gamentos mais enxutos para o
término das obras.

Atlas Copco anuncia nova aquisicao

A Atlas Copco vai adquirir a Fiac, fabricante italiana que oferece uma ampla gama de compressores de pistao,
produtos de tratamento de ar e pegas de reposi¢do. Com sede em Bolonha, a empresa tem cerca de 400
funcionarios, conta com unidades de produgéo na Italia, na China e no Brasil, e vende seus produtos em mais de
110 paises.

“A Fiac representa produtos de ar comprimido de altissima qualidade, e essa aquisi¢do fortalecera o nosso
portfolio de produtos e nossa experiéncia, especialmente para compressores de pistdo”, disse Nico Delvaux,
presidente da area de negdcios Compressor Technique da Atlas Copco. “Nos estamos adicionando outra marca

forte para o nosso portfélio de marcas.”

Os compressores Fiac sdo utilizados por uma ampla gama de clientes nas areas industrial e profissional,
incluindo pequenas e médias empresas, de oficinas de reparacdo de automovel a empresas de manufatura.

A aquisi¢do esta sujeita a regulamentacdo e aprovagdes, e € esperado que seja concluida durante o primeiro
trimestre de 2016. As partes concordaram em ndo divulgar o pre¢o de compra. A Fiac se tornara parte da nova
divisao Professional Air na area de negdcios Compressor Technique, que a Atlas Copco ird criar apds a conclusio
daaquisicao.
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Cenario

Equipamentos Case em
obras da Olimpiada

No parque de maquinas da Rio Rental Locacao, cerca de
30 equipamentos de constru¢do sdo da marca Case. A
maioria esta locada para empresas que tocam obras para a
Olimpiada, que acontece este ano no Rio de Janeiro.

Escavadeiras hidraulicas CX220 e retroescavadeiras 580N
atuam na constru¢do do Passeio Olimpico, na Barra da
Tijuca; miniescavadeiras CX75 trabalham no Centro de
Hipismo do Complexo Esportivo de Deodoro; enquanto
minicarregadeiras SV300 realizam multiplas fungdes na
pavimentacdo das areas de provas e estacionamento, no
Complexo Esportivo de Deodoro e no Complexo de
Jacarepagua.

O gerente comercial da Rio Rental, Jonas Martins, afirma
que as maquinas da Case sdo as preferidas de alguns clientes
que tocam obras no local. “Na linha de retroescavadeiras,
por exemplo, a 580N tem uma credibilidade enorme no
mercado. Se o cliente ja conhece a retroescavadeira da Case,
ele pede outramaquina da marca”, conta.

Os compactos também tém se destacado nos trabalhos. E o
caso das minicarregadeiras SV300, de levantamento
vertical, e das miniescavadeiras CX75 e CX27. “A
minicarregadeira ¢ uma maquina ainda pouco explorada no
Brasil, mas que j& faz muito sucesso no exterior. Parece um
canivete suico, pois podemos utilizd-la com varios
implementos; pequena, pode fazer trabalhos em espagos
limitados, abertos ou fechados.”

No Complexo de Deodoro, a SV300 opera equipada com
fresadora para asfalto, com vassoura na coleta de material
derivado da fresagem e ainda com cagamba e garfo pallet em
atividades de carregamento e movimentagao de material.

29 de maio: Dia do Operador

O Projeto de Lei 860/15, apresentado pelo deputado Orlando Morando (PSDB) para criar o Dia do Operador de
Maquinas e Equipamentos para Terraplenagem, foi aprovado pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo. Em 6 de janeiro deste ano, o governador Geraldo Alckmin promulgou a Lein® 16.088, que institui a data, a
ser celebrada anualmente em 29 de maio. No mesmo dia, comemora-se a fundagdo da Apelmat.

Marca positiva

A Auto Sueco Sao Paulo, concessionaria exclusiva de 6nibus ¢ caminhdes Volvo, contabilizou mais de 350
unidades usadas que foram vendidas até¢ novembro de 2015 pelo Programa Viking, uma iniciativa criada ha 17
anos pelamarca e que j& viabilizou mais de 12 mil vendas.

O Programa Viking Plus, voltado exclusivamente a venda de seminovos, tem atraido clientes porque oferece
procedéncia de documentacdo, garantia de trem de for¢a por um ano dos pesados, pneus e rodas novas, mais
revisdes feitas pela fabrica.

Os clientes que adquiriram as unidades da marca por meio do programa ganharam ainda um pacote de
lubrificagdo por um ano e o Voar, servigo conhecido como Volvo Atendimento Rapido 24 horas.
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De portas abertas

A BMC-Hyundai consolidou seu programa de visita a
fabrica de equipamentos de linha amarela, localizada em
Itatiaia (RJ). A iniciativa, chamada de Hyundai Experience,
¢ realizada desde 2013 e envolve a participagdo de clientes
de todo o Pais. Em 2015, o encontro aconteceu duas vezes —
em maio e novembro — ¢ deve ser repetido neste ano,
segundo Renata da Costa Rodrigues, integrante da equipe de
marketing da empresa.

Na planta industrial, a programa¢do comeca com a
apresentacdo de video institucional e um café da manha.
Apos a recepgdo, os convidados conhecem a linha de
producido e fazem uma pausa para almoco. A segunda etapa
do encontro inclui a visita ao centro de distribui¢ao de pegas,
refor¢cando a politica de pos-vendas da companhia e um fest
drive com as maquinas. Ao final, em um bate-papo com a
equipe de engenharia da fabricante ¢ possivel sanar duvidas
sobre os equipamentos da marca e o programa de pos-
vendas.

Felipe Martins,
especialista em ma-
nuten¢do da Makro
Engenharia, foi um
dos convidados da
edicdo de 2015,
conhecendo a fabri-
ca em novembro.
“Foi otimo visitar a
planta” diz. De B
acordo com ele, a
experiéncia foi
véalida principal-
mente porque sua
empresa esta ampli-
ando a atuagdo para
equipamentos da
linha amarela.

Feicon Batimat 2016

Cenario

Troca de conhecimento

A Vermeer Brasil prepara um evento inédito
no Pais, o Mundo Vermeer. Os principais temas
da linha de atuacdo da empresa serdo
discutidos e apresentados por mais de 30
especialistas em 10 e 11 de margo, na sede da
empresa, em Valinhos (SP).

Os seminarios estdo divididos em trés areas:
infraestrutura subterranea, energias renovaveis
e alimentos saudaveis, todas ligadas as areas de
atuacdo da empresa. Para o primeiro dia estio
programadas discussdes sobre energia edlica e
solar, constru¢do rodoviaria, gas, construgdo
civil, telecom, saneamento e energia elétrica.
No segundo dia sera a vez dos setores florestal
(poda e biomassa), biomassa da palha de cana,
meio ambiente, compostagem e agricola
(irrigacdo, fenagdo, silagem e pré-secado).

“A inteng¢do ¢ mostrar que neste momento
dificil existem maneiras de trabalhar com mais
eficiéncia. Queremos passar essa mensagem
com exemplo de casos de sucesso, de clientes
que estdo fazendo isso com a ajuda dos
equipamentos Vermeer. Com tecnologia,
equipamentos e solugdes diferenciadas ¢
possivel prestar o servico de uma forma
rentavel, o que ¢ crucial neste momento”,
explica Hebert Waldhuetter, diretor da Vermeer
América Latina.

As inscrigdes para o evento podem ser feitas
pelo site mundovermeer.com.

A 22? edicdo da Feicon Batimat — Saldo Internacional da Construg@o acontecera entre 12 e 16 de abril, no

Anhembi, em Sao Paulo. A feira ganhou um importante refor¢co em seu time. Alexandre Brown, profissional que
atua na area de construgao civil ha alguns anos, assumiu sua direcdo. “O saldo ¢ um grande gerador de negdcios e
troca de informagdes. Com os diversos desafios, estamos planejando um saldo mais moderno”, diz.

Em busca de novidades, Brown e Yeda Monteiro, show manager do evento, estiveram recentemente em Paris
para participar da Batimat, considerada um dos maiores eventos do mundo da construgdo civil. Realizada em
parceria por Ideobain e Interclima+Elec, a edi¢do reuniu mais de 2.600 expositores franceses e de outros paises e
contou com 350 mil visitantes. O saldo apresentou solugdes para eficiéncia energética e conforto térmico. “Foi
uma excelente oportunidade para termos acesso a empresas que ainda ndo desenvolveram negdcios na América
Latina e realizar uma troca de experiéncia com os colegas da Franga, podendo assim trazer novas ideias para a
edicdo brasileira”, contou Brown.
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Cenario

Novos manipuladores telescépicos

AJLG Industries esta fornecendo para a regiao da América
Latina os mais novos manipuladores telescopicos, que
incluem a linha redesenhada dos produtos da marca JLG e
uma linha atualizada da marca SkyTrak. Os modelos
chegam ao mercado ap6s uma pesquisa abrangente das
necessidades dos clientes e do entendimento dos beneficios
que o manipulador telescopico traz para a regio.

“O manipulador telescopico é uma ferramenta de
multiplos usos que permite a execugao eficiente de diversos
tipos de trabalhos em qualquer canteiro de obras para varios
segmentos de mercado”, diz Brian Boeckman, diretor global
de produtos para manipuladores telescopicos da JLG
Industries. “Nesta nova versdo, essas maquinas promovem
maior confiancga e conforto do operador e oferecem maior
versatilidade, com mais de 30 acessorios acoplaveis para
fazer uma série de trabalhos. Essa formula permite assegurar
maior produtividade em intimeros projetos.”

Os manipuladores telescopicos da marca JLG, disponiveis
em cinco versdes, tém agora a mesma estabiliza¢cdo do eixo
traseiro dos modelos SkyTrak, aumentando a confianga do
operador quando esta carregando e depositando cargas em
altura. Eles também vém com camera opcional de ré, sistema
sensor de ré e controle de deslocamento, o qual ¢ um
amortecedor para a langa (auxilia para manter a langa estavel
em terrenos irregulares).

As atualizagdes na linha SkyTrak, que também conta com
cinco modelos, incluem como opcional cabine com ar-
condicionado, o que aumenta o conforto do operador em
climas mais quentes. Tanto a série JLG como a SkyTrak
aumentaram o conforto das cabines ao incluir apoio para
braco e um controle por joystick Unico que desempenha
todas as fun¢des da langa.

D APELMAT

Tracbel inova
com aplicativo

Acompanhando o desenvolvimento tecnold-
gico, aliando agilidade, mobilidade, moderni-
dade e um atendimento integrado a seus
clientes, o Grupo Tracbel lancou um aplicativo
proprio, o Connect Tracbel. “Ele ¢ exclusivo
para os clientes que possuem nossos
equipamentos, englobando todos os modelos e
marcas que representamos. O objetivo do
nosso aplicativo € evitar que a maquina fique
parada, o principal problema para quem
trabalha com produtividade”, explica Luis
Otavio de Lima, diretor de pds-vendas do
Grupo Tracbel.

TRACEEL

Desenvolvido nas versdes Android e 10S, o
Connect Tracbel esta disponivel para
download nas lojas da Apple Store e Google
Play. Basicamente, por meio do app, os clientes
do Grupo Tracbel poderdo solicitar suporte
para atendimento as maquinas, inserir toda a
sua frota e acompanhar os atendimentos.

“Méquina parada no nosso segmento ¢
sindbnimo de prejuizo. Portanto, agora, o
proprio operador do equipamento, por
exemplo, poderd nos informar que sua
maquina parou por algum motivo, seja ele qual
for, acionando diretamente o nosso Cetec
(Centro de Exceléncia Técnica), que
automaticamente sera avisado, entrando em
contato imediato para solucionar o problema”,
revela Luiz Gustavo R. de Magalhaes Pereira,
CEO do Grupo Tracbel.

O aplicativo também permite que o cliente
possa anexar uma foto do equipamento, do
painel ou de qualquer pe¢a da maquina que
possa estar danificada, detalhando ainda mais o
problema ocorrido. Outro destaque é que o
cliente também podera permitir a geolocaliza-
¢do exata da maquina, o que ird agilizar o
atendimento caso seja necessario deslocar um
consultor técnico.
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Mercado

Com o pe

direito

Fabricantes da linha amarela buscam possibilidades de
novos negocios e apostam que é possivel crescer
mesmo com as dificuldades econbémicas atuais

do ha duvidas de que 2016 sera

desafiador para o setor de ma-
quinas de constru¢do no Brasil. A
crise politica e o panorama de reces-
sdo para a economia do Pais fazem
com que o ambiente de negocios seja
extremamente hostil nos dias atuais
— e, pior, sem a perspectiva de
mudancas para o futuro proximo.
Esse cenario tem levado empresas do
segmento a tracar estratégias para
sentir o minimo possivel os impactos
negativos. Elas planejam otimizar
esfor¢os e reduzir custos, entre
outras medidas, mas também
querem buscar novas oportunidades
para crescer mesmo em tempos de
crise.

As estimativas econdOmicas para
este ano ddo motivos de sobra para
os empresarios colocarem as barbas
de molho. Projecdes do mercado
financeiro apontam que o PIB vai
encolher 3,01% e a inflacdo sera de
7,26%. Além disso, o Estudo
Sobratema do Mercado Brasileiro de
Equipamentos para Construgdo,
feito pela Associacdo Brasileira de
Tecnologia para Construgdo e

Alisson Brandes, da JCB do Brasil
“"Apesar de o setor de infraestrutura estar em desaceleragédo,
queremos continuar ampliando a nossa atuagdo”

Mineragdo, indica que o setor sofrera retracao de 2,1% emrelagdo a 2015,
enquanto a linha amarela deverd reduzir a comercializacdo de seus
produtos em 3,7% e a categoria “demais equipamentos”, em 1,7%.

No entanto, surpreendentemente, esses nimeros nao desanimam os
grandes players da area de equipamentos da linha amarela no Pais. Ao
menos no discurso, a previsdo deles para 2016 ¢ cautelosa, mas otimista.
A JCB do Brasil, por exemplo, acredita que tera expansao dos negdcios na
ordem de 10%, mesmo admitindo que o segmento devera se manter
estavel — ou seja, com crescimento zero ou quase zero, bem distante do
que aconteceu no inicio da década.
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Mercado

“Apesar de o setor de infraestrutura estar em
desaceleracdo, queremos continuar ampliando a nossa
atuacdo. Temos um compromisso com o
desenvolvimento do mercado nacional e o crescimento
da empresa no Pais”, diz Alisson Brandes, diretor de
vendas e marketing da companhia. “Para este ano,
tracamos metas com o objetivo de consolidar a rede de
distribui¢do, assegurar a utilizagdo da capacidade
instalada na fabrica, localizada em Sorocaba, no
interior de Sao Paulo, e recuperar a lideranca em
retroescavadeiras no Brasil. Além disso, planejamos
investir R$ 50 milhdes de 2016 até 2018 para oferecer
tecnologia e qualidade aos nossos clientes.”

o e s e ,
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Carlos Franca, da Case Construction Equipment
“"Estamos no Pais ha mais de 90 anos, conhecemos bem o
mercado e ja vivemos momentos de recessdo e de crescimento”

A Case Construction Equipment também ndo se
intimida com as noticias negativas vindas dos
economistas. A empresa planeja aumentar até
dezembro a sua participacdo de mercado tanto em
equipamentos leves (minicarregadeiras,
miniescavadeiras e outros) quanto nos de maior porte,
como escavadeiras hidraulicas e pas-carregadeiras
acima de 18 toneladas, consolidando-se como uma
marca que oferece a linha completa de produtos para
terraplenagem.

Carlos Franca, gerente de marketing da companhia
para a América Latina, afirma que a empresa tem a
expectativa de que seus negocios melhorem em
relacdo ao ano passado. “E claro que isso depende de
que os anuncios de investimentos em infraestrutura
feitos pelo governo sejam colocados em pratica em
2016, que haja estabilidade econdomica e que o
segmento retome seu crescimento no decorrer do ano”,
pondera. “Mas estamos procurando fazer a nossa parte.
Por exemplo, temos o apoio do nosso banco, o CNH
Industrial Capital, para oferecer recursos e linhas de
crédito atrativas e compativeis com o perfil dos nossos
clientes.”

D APELMAT

No entanto, caso as previsdes mais pessimistas se
confirmem e a situa¢do continue ruim para o setor (e
para o Brasil, no geral), o executivo garante que a
empresa estd mais do que preparada para enfrentar esse
cenario. “Estamos no Pais ha mais de 90 anos,
conhecemos bem o mercado e ja vivemos momentos
de recessdo ¢ de crescimento. Por isso, temos uma
planta industrial flexivel, que estd preparada para
retomar os niveis de negdcios que tivemos em 2013 e
20147, afirma Franga.

Esfor¢os individuais a parte, ¢ fato que as
companhias estdo de olho nas a¢des do governo ndo
apenas em relagdo & macroeconomia, mas também no
que diz respeito a medidas que incentivam obras
publicas, reconhecidas como a grande mola propulsora
do setor no Brasil. “O nosso segmento ¢ diretamente
influenciado pelos movimentos politico e econdmico,
bem como pelos investimentos e ativos fixos”, pontua
Franca.

Roberto Marques, lider da divisdo de construcdo e
florestal da John Deere, também tem esperangas de
que investimentos estatais em infraestrutura e logistica
voltem a acontecer no futuro proximo. Ele acredita que
havera interesse por parte dos governos na realiza¢ao
de novas obras publicas assim que as condigdes
politicas e economicas fiquem razoavelmente estaveis,
pois o Brasil ainda € carente nessas areas e grandes
obras sdo polos geradores de emprego.

Roberto Marques, da John Deere
"Acreditamos que o Pais tem muito potencial de crescimento”

“O governo federal ja sinalizou com a possibilidade
de investimentos na construcdo civil. E temos
oportunidades com o recém-langado InfraPaulista, do
governo do Estado de Sdo Paulo, que pretende realizar
projetos de infraestrutura em municipios paulistas”,
diz Marques. De acordo com o executivo, além de
confiar na retomada dos investimentos em um prazo
relativamente curto, a empresa esta de olho no médio e
no longo prazo para manter a aposta no mercado
nacional.
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“Acreditamos que o Pais tem muito potencial de
crescimento. Tanto que, recentemente, fizemos
grandes investimentos, como a constru¢do de duas
fabricas em Indaiatuba, no interior de Sao Paulo, e
estamos com uma rede de distribuidores consolidada,
que atende a todo o territorio brasileiro”, conta. “Além
disso, expandimos o Centro de Distribui¢do de Pegas
em Campinas, também no interior de Sdo Paulo, e
inauguramos um centro de treinamento para 0s n0ssos
distribuidores.”

A New Holland Construction tem uma filosofia bem
parecida. A companhia ndo deixa de promover
investimentos mesmo com a crise porque desenvolve a
sua estratégia de negdcios no Brasil em médio e longo
prazo, assegura o gerente de marketing de produto para
a América Latina, Marcos Roberto dos Santos Rocha.
“Por isso, seguimos trabalhando na evolucdo das
nossas maquinas e no relacionamento com o0s
clientes”, afirma.

Marcos Roberto dos Santos Rocha,
da New Holland Construction

”

O Brasil ainda é deficitario em infraestrutura e transportes
De acordo com Rocha, as turbuléncias vistas hoje no
setor ndo devem demorar muito a passar porque o
governo estd tomando medidas necessarias para a
estabilizagcdo economica e fiscal do Pais. “Além disso,
0 nosso mercado estd cada vez mais maduro. O cliente
ndo olha mais s6 o pre¢o na hora de adquirir um
equipamento, mas pensa em todos os custos que
envolvem a vida util de um produto, além da qualidade
em si e da tradi¢do da marca no mercado”, pondera. “E
o Brasil ainda é deficitario em infraestrutura e
transportes. Ou seja, essa ¢ uma demanda que
continuard a existir durante muito tempo no formato de
desenvolvimento e, no futuro, manutencdo.”

Locacéo é favorecida

Marques, da John Deere, afirma que a crise pode ser
um terreno fértil para oportunidades desde que a
empresa saiba utilizar o nivel reduzido de atividades
no mercado a seu favor. Por isso, ¢ importante reforcar
a identidade da marca e oferecer solugdes criativas,
garantindo que a negociacdo seja cada vez mais
atrativa e garanta o retorno adequado ao cliente final.

Mercado

“Se o menor interesse dos clientes em renovar suas
frotas faz com que o conjunto de maquinas existente no
campo tenha maiores indices de utilizagdo, entdo
existe uma demanda superior por pegas € Servicos.
Normalmente também surgem novas possibilidades
no mercado de equipamentos usados e de aluguel, com
pregos mais favoraveis”, garante.

O diretor de marketing da Volvo Construction
Equipment Latin America, Massami Murakami,
aponta o setor de rental como um dos mais favorecidos
pelo cenario econdmico atual. O motivo para isso ¢ a
escassez de crédito e de financiamentos via Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) para a aquisi¢do de novo maquinario. Esse
fator, somado ao aumento da taxa de juros, torna o
aluguel mais vantajoso aos empresarios.

“O Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI),
que oferecia taxa de juros negativa para compra, ndo ¢
mais uma opc¢do”, diz o executivo, que cita a
minerag¢do, o agronegocio e o setor florestal como
outras areas com bom potencial. De acordo com
Murakami, apostar nesses € em outros nichos
promissores ¢ uma das metas da empresa para o
mercado brasileiro neste ano. Aprimorar 0s processos
produtivos e ajustar as operacdes ao tamanho da atual
demanda pelo setor, medidas inevitdveis em um
cendrio como o atual, também faz parte da estratégia.

Em paralelo, a Volvo Construction Equipment quer
continuar investindo no Brasil. “A nossa postura, e
estamos treinando isso junto a nossa rede de
distribui¢do ¢ aos clientes, ¢é
de olhar para as oportunida-
des que estdo no mercado
em vez de mirar apenas o
lado pessimista, de queda de
demanda”, fala Murakami.
Os planos da companhia
para isso incluem o
langamento de produtos
e a implantagdo de no-
vas tecnologias, como
o sistema de tele-
matica CareTrack,
que monitora
equipamentos a
distdncia para
alertar o usuario
danecessidade de
manutengodes.

Massami Murakami,

da Volvo Construction Equipment Latin America
“A nossa postura é de olhar para as

oportunidades que estdo no mercado”
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Gestao € Negdcios

Desafio € o
que nao falta

Em um cenario dificilimo para a economia brasileira, empresarios
do setor de locacdo de equipamentos da linha amarela ainda tém
que lidar com muitos problemas especificos da area

s previsdes para o desempenho

da economia brasileira em
2016 mostram que a crise ¢ uma
realidade da qual nenhuma empresa
conseguird escapar. Estimativas
recentes feitas pelo mercado finan-
ceiro apontam que este ano o PIB
(Produto Interno Bruto) deve sofrer
retracdo de 2,95% e a inflagdo pode
chegar a 6,87%, valor superior ao
teto da meta fixado pelo Banco
Central (6,5%). Como se isso nao
bastasse, cada segmento ainda tem
de lidar com seus proprios desafios,
alguns grandes e de solucdo comple-
xa em um pais subdesenvolvido
como 0 nosso. No setor de locagdo de
equipamentos da linha amarela ndo é
diferente.

O APELMAT

Reynaldo Fraiha Nunes, da Analoc
“WNa atual circunsténcia, o desafio é reestruturar a gestdo com foco na reducdo do mercado”

Um dos principais entraves para o desenvolvimento do segmento no
Brasil € a questdo tributaria. O presidente da Associacdo Brasileira dos
Sindicatos e Associacdes Representantes dos Locadores de Maquinas,
Equipamentos e Ferramentas (Analoc), Reynaldo Fraiha Nunes, diz que
o interesse do governo em aumentar a tributacdo do setor ¢ visto pelos
executivos da drea com preocupagdo. ‘“Precisamos estar sempre
vigilantes. Recentemente, nos fizemos presentes para evitar a cobranga
do ISS (Imposto sobre Servigos) sobre locagdo de bens moveis”, diz.

Embora a Sumula Vinculante n° 31 do Supremo Tribunal Federal (STF)
impeca a cobranca desse imposto sobre o aluguel de equipamentos, ha
casos em que as empresas sao tributadas de forma indevida por causa da
burocracia estatal. “Quando vocé lanca uma nota fiscal eletronica em Sao
Paulo, o formuldrio ndo tem um campo para diferenciar a locagdo da mao
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de obra”, comenta Marcus Welbi Monte Verde,
presidente da Apelmat e do Selemat. “As empresas
deveriam ter o ISS cobrado apenas sobre 15% do valor
da nota fiscal, referente a mao de obra. O servico de
locacdo em si, que corresponde ao restante do valor
(85%), ndo deveria ser cobrado porque ndo ¢ servigo.
O problema ¢ que na hora de preencher a nota fiscal
ndo existe no site um campo separando uma coisa da
outra. Ou seja, o empresario ¢ obrigado a colocar o
preco integral da nota (ou seja, 100%) e acaba sendo
tributado em cima desse valor”, aponta.

Os impostos também ajudam a elevar o valor do
frete, outro empecilho para quem atua na area. “Temos
uma centena de portarias e leis que dificultam o
transporte interestadual. As taxas cobradas pelos
Estados sdo um grande problema”, lamenta Nunes. O
executivo explica que, além dos diversos tributos, o
transporte ¢ encarecido por causa de fatores como os
custos de mido de obra e¢ de manutengdo dos
equipamentos, além do alto preco do combustivel.
“Reduzir o prego do diesel pode até contribuir, mas ndo
éasolucdo”, completa.

Efeitos da recessio

Como se ndo bastassem os desafios inerentes ao
setor, atualmente o momento adverso no cenario
econOmico brasileiro ¢ o grande vildo. A crise causa
problemas como os juros altissimos (a taxa Selic esta
em 14,25%), que dificultam o financiamento e
aumentam a divida das empresas. Em outra frente, a
inflacdo encarece a aquisicdo de servigos e materiais
basicos e necessarios para o trabalho.

Nesse aspecto, o problema mais grave para o
segmento € a queda brusca nos negocios por causa da
falta de obras. Ha dois grandes motivos para isso. Por
um lado, o baixo consumo desestimula atores privados
da construgdo civil — em especial, os investidores
estrangeiros, que trabalham com o dolar, moeda que
esta valendo quatro vezes mais que o real — a aplicar
seu dinheiro em novos empreendimentos. Por outro
lado, as investigagdes da Operacdo Lava-Jato
colocaram em risco as atividades de varias das
construtoras mais importantes do Brasil e que estdo
entre os principais vetores para a realiza¢do de obras de
carater publico.

O impacto é tdo significativo que o setor opera
atualmente, segundo estimativas das entidades que o
representam, com 50% da capacidade. “As empresas
estdo com grandes estoques de equipamentos ¢ altos
indices de desemprego e endividamento. Tudo isso
acontece em fun¢do de termos acreditado que
estdvamos em uma economia estavel e com
investimentos em infraestrutura de longo prazo”,
destaca o presidente da Analoc.

Gestao € Negdcios

Marcus Welbi Monte Verde, da Apelmat - Selemat
"Na Apelmat, estamos tentando mostrar que é preciso reduzir
custos e otimizar o equipamento, os transportes e tudo mais”

O cenario desfavoravel levou as entidades do setor a
realizar trabalhos em parceria com outras instituigdes,
como a Federagdo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), com o objetivo de pressionar as
autoridades a criar medidas urgentes para trazer alivio
e o restabelecimento de um ambiente favordvel aos
negocios. Entre as principais demandas estdo a queda
nas taxas de juros, a retomada dos investimentos em
obras publicas, a criacdo de incentivos e o
aprofundamento das medidas de ajustes
macroeconOmicos — até agora feitas pelo governo de
forma timida. Também estdo na pauta demandas
antigas, mas nao menos importantes, como o
reconhecimento e a padronizagdo juridica das
atividades do segmento e as reformas tributdria e
trabalhista.

Enquanto tudo isso ndo acontece, a pergunta que fica
¢: 0 que as empresas podem fazer a favor do segmento
independentemente da acdo de outros agentes? “Na
atual circunstancia, o desafio ¢ reestruturar a gestao
com foco na redugdo do mercado, o que exige uma
nova visdo de tamanho e de rentabilidade. E é preciso
redirecionar as empresas para mercados ainda ndo
explorados”, pontua Nunes.

As organizagdes setoriais fazem a sua parte,
realizando atividades para orientar seus associados a
tomar iniciativas que visam a amenizar os efeitos deste
momento dificil para todo o setor produtivo no Brasil.
“Na Apelmat, estamos tentando mostrar que é preciso
reduzir custos e otimizar o equipamento, os transportes
e tudo mais”, diz Welbi. Jaa Analoc, de acordo com seu
presidente, desenvolve ag¢des para organizar o setor e
padronizar processos.
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Reportagem de Capa

Em dia com a

saude

financeira

Por meio de poucos e eficazes relatorios, as financas da
empresa podem ficar sob controle mesmo em tempos de
economia desafiadora. Saiba como lidar com cada um deles
para atravessar a crise com mais seguranca

Assim como ocorre com 0s
cuidados relativos a saude
pessoal, muitas vezes a prevengdo de
problemas financeiros na gestdo das
empresas acaba ficando em segundo
plano e, quando se ¢ acometido por
algum “mal”, s6 restam as medidas
curativas, que, em alguns casos,
podem ser drasticas. Para que
desfechos tragicos sejam evitados, o
controle feito por meio de relatorios
demonstrativos contabeis e financei-
ros ¢ essencial. “O paciente que quer
melhorar sua performance com
saude procura um médico que lhe
receitard novas rotinas (planejamen-
to), cabendo a cle a realizagdo das
mesmas. Mas para verificar se tanto
o planejamento como a execu¢do
estdo adequados, periodicamente
devera ser feito o acompanhamento
por meio de exames (controle). Da
mesma forma, na empresa, devemos
implementar a cultura do controle
financeiro, pois somente assim
teremos condi¢des de saber se
estamos no caminho certo”, compara
Felix Theiss Junior, professor da
HSM Educa¢do Executiva e
especialista em financas corporati-
vas da Universidade Sdo Judas.

O APELMAT

Felix Theiss Junior,

da Universidade Sao Judas

"Na empresa, devemos implementar

a cultura do controle financeiro,

pois somente assim teremos condigoes
de saber se estamos no caminho certo”

Geralmente, os empresarios acreditam que essa € uma tarefa muito
complexa. Na opinido de Theiss, isso acontece principalmente com
aqueles que tém dificuldade para lidar com organizac¢ao e disciplina, pré-
requisitos basicos para a realizag¢ao do registro adequado das informagdes
e para transformar o controle financeiro em um processo, em uma rotina
para os gestores. “Para quem esta iniciando a implementag¢ao do controle
financeiro em sua empresa, certamente muitos obstaculos surgirdo. Mas
quando se pratica e aprende a operagdo, ela se torna algo bastante simples.
O custo-beneficio de se implementar o controle financeiro na cultura
organizacional € altamente compensador”, aconselha.
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A ndo ser que o gestor tenha formacdo ou
conhecimentos aprofundados nas areas contabil,
financeira e de controladoria, ele devera contar com o
auxilio de profissionais especializados. Theiss frisa,
porém, a importancia de todos os executivos da
empresa entenderem esses relatdrios. “Alguém da area
de gestao de pessoas ndo precisa (nem deve) conhecer
o método das partidas dobradas, mas deve
compreender claramente quanto os processos de
selecdo e de treinamento de colaboradores impactam o
Ebitda da organiza¢do”, exemplifica.

Por dentro

Segundo o especialista, ha um leque bastante
diversificado de ferramentas e relatdrios utilizados
para a realizagdo de um adequado controle financeiro.
Para ele, o primeiro passo para compreender esse
universo € conhecer — e acompanhar —a Demonstracao
de Resultados (DRE), elaborada pelo contador, ¢ o
Fluxo de Caixa, providenciado pelo departamento
financeiro.

Reginaldo Gongalves, da Faculdade Santa Marcelina

"A apuragdo do lucro ou prejuizo independe de recebimento

e pagamento, e isso é a grande confusdo dos gestores”
Além desses dois relatérios, ha ainda o Planejamento
Or¢amentario, o Balanco Patrimonial e o
procedimento para determinacdo de Custeio e
Precificacdo. A seguir, cada um deles ¢ detalhado com
algumas observagdes e exemplos voltados aos
empresarios que atuam com locacdo de equipamentos
hidraulicos, da linha amarela, de ar comprimido e para

a construgdo:

1) A Demonstracio de Resultados (DRE) ¢ um
relatorio contabil que apresenta as receitas, os custos e
as despesas, bem como os resultados auferidos em um
determinado periodo (més, ano etc.). Os resultados que
podem ser visualizados sdo: Resultado Bruto, Ebitda,
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos
Tributos (ou Resultado Operacional), Resultado antes
dos Tributos sobre o Lucro e Resultado Liquido.

Reportagem de Capa

Para Reginaldo Gongalves, coordenador do curso de
ciéncias contabeis da Faculdade Santa Marcelina, a
DRE evidencia a eficiéncia que a empresa teve na
gestdo de seus ativos. “De forma mais simplificada,
identifica o lucro ou prejuizo da companhia em
determinado periodo. A apurac¢do do lucro ou prejuizo
independe de recebimento e pagamento, ¢ isso € a
grande confusdo dos gestores. Se houve a venda de
uma mercadoria a prazo, vai aparecer na DRE, porém
isso ndo ¢ evidenciado no caixa, somente aparecendo
quando do seurecebimento”, esclarece.

Marcelo Correa, coordenador adjunto do curso de
administragdo da Universidade Anhembi Morumbi,
lista os itens que devem ser apontados na DRE:

e Areceita bruta das vendas e servicos, as dedugdes das
vendas, os abatimentos e os impostos

e A receita liquida das vendas e servigos, o custo das
mercadorias e servigos vendidos e o lucro bruto

e As despesas com as vendas, as despesas financeiras
deduzidas das receitas, as despesas gerais e
administrativas, e outras despesas operacionais

¢ O lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e
as outras despesas

e O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a
Renda e a provisdo para o imposto

e As participagdes de debéntures, empregados,
administradores e partes beneficiarias, mesmo na
forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes
ou fundos de assisténcia ou previdéncia de
empregados, que ndo se caracterizem como despesa

® O lucro ouprejuizo liquido do exercicio

2) O Fluxo de Caixa ¢ um relatorio financeiro que
demonstra os recebimentos € os pagamentos, bem
como os saldos de caixa num determinado periodo. E
importante destacar que as contas da empresa nio sao
pagas com o seu lucro, mas sim com o caixa gerado.
Essa diferenca entre lucro e caixa deve ser claramente
entendida por todo e qualquer gestor.

Para evidenciar essa questdo, o professor Theiss
propde um exemplo: “Vamos imaginar uma locadora
de equipamentos, hidraulicos que adquiriu 100 novos
equipamentos, mas locou somente 30 deles. Ou seja,
ela tem uma ociosidade de 70% nesse investimento. Se
essa ociosidade se mantiver por um periodo mais
alongado, provavelmente ela enfrentara problemas no
seu Fluxo de Caixa, mesmo que o contador apresente
uma DRE com a ultima linha (Resultado Liquido)
acima da média do setor”. Segundo ele, isso ocorre
porque a DRE estar4 considerando os resultados tdo
somente do faturamento obtido com os 30
equipamentos locados. Ja o Fluxo de Caixa revelara o
problema decorrente do pagamento dos 100
equipamentos adquiridos (mesmo que financiados,
terdo que ser pagos) sem a contrapartida nos
recebimentos.
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Segundo Correa, da Anhembi Morumbi, o relatério
de Fluxo de Caixa deve ser segmentado em trés
grandes areas: atividades operacionais, atividades de
investimento ¢ atividades de financiamento. Cada uma
delas deve conter:

e Operacionais: receitas e gastos decorrentes da
industrializagdo, comercializagdo ou prestagdo de
servicos da empresa. Essas atividades tém ligacdo
com o capital circulante liquido

e Investimento: gastos efetuados no Realizdvel a
Longo Prazo, em Investimentos, no Imobilizado ou
no Intangivel, bem como as entradas por venda dos
ativos registrados nos referidos subgrupos de contas

e Financiamento: recursos obtidos do Passivo Nao
Circulante e do Patrimonio Liquido. Devem ser in-
cluidos aqui os empréstimos e financiamentos de
curto prazo. As saidas correspondem a amortizagio
dessas dividas, e também aos valores pagos aos acio-
nistas a titulo de dividendos ou distribui¢do de lucros

3) Theiss, da Universidade Sao Judas, explica que o
Planejamento Orcamentario ¢ um complemento ao
Planejamento Estratégico da organizag¢ao, que, a partir
das metas definidas neste ultimo, oferecera aos
gestores uma vis2o prospectiva da DRE, do Balango
Patrimonial e do Fluxo de Caixa. De acordo com
Reginaldo Gongalves, da Faculdade Santa Marcelina,
no Planejamento Orgamentario sdo feitas as previsoes
de vendas, compras, gastos com funciondrios e
despesas necessarias para manter a empresa, como
custos operacionais, tributos e lucro desejado. “Esse
relatério pode ser produzido para um ano que € tratado
como operacional. Mas podera ser efetuado por mais
tempo e vai levar em conta outras estratégias, como
expansdo e desenvolvimento de novas linhas de
produtos ou servicos”, esclarece Gongalves.

4) Correa, da Anhembi Morumbi, aponta que o
Balanc¢o Patrimonial é constituido pelo Ativo, pelo
Passivo e pelo Patriménio Liquido. “O Passivo
compreende as origens de recursos representados
pelas obrigagdes para com terceiros resultantes de
eventos ocorridos que exigirdo Ativos para a sua
liquidagdo. O Patriménio Liquido compreende os
recursos proprios da entidade, e seu valor ¢ a diferenca
positiva entre o valor do Ativo ¢ o valor do Passivo.
Quando o valor do Passivo for maior que o valor do
Ativo, o resultado é denominado Passivo a
Descoberto”, detalha.

5) Os conceitos de Custeio e Precificacio sio
usados para determinar o custo de um produto ou
servico, bem como o respectivo preco de venda, de tal
forma a gerar o lucro necessario para remunerar o
capital dos acionistas. “Uma locadora de equipamen-
tos hidraulicos adquire tais produtos pagando-os com
recursos proprios ou de terceiros e obtendo o retorno a
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partir da locacdo dos mesmos. Um custeio adequado
leva em conta a vida util do equipamento ¢ a oferta de
uma solu¢@o que atenda a real demanda do cliente, e
ndo apenas a locacdo do mesmo. Desse modo, a
precificagdo feita contribuird de forma marcante para a
maximizagdo do retorno do investimento dos
acionistas”, exemplifica o professor Theiss.

Marcelo Correa, da Universidade Anhembi Morumbi

"0 Patriménio Liquido compreende 0s recursos

proprios da entidade, e seu valor é a diferenca positiva

entre o valor do Ativo e o valor do Passivo”
Segundo Gongalves, da Faculdade Santa Marcelina,
por meio desse relatorio, elaborado de forma mensal, é
possivel comparar os custos e despesas de um més para
o outro ¢ identificar distor¢des no aumento de
determinados itens que fogem as regras normais, como
despesas com funcionarios. “Em um més, houve gasto
de R$ 50 mil e, no més seguinte, R$ 60 mil. Isso
poderia ser identificado em algumas situagdes como
aumento em decorréncia de dissidio coletivo,
demissdes acentuadas em determinado periodo e até
erro de classificagdo”, observa. “Com a identifica¢do
dos Custos e Despesas, ¢ possivel que seja fixado o
prego de vendas e locagdes, assim como a margem que
cada produto ou servigo proporciona e que podera

cobrir os custos e despesas de determinado periodo.”

Gongalves lembra ainda que ¢ importante que se
tenha um bom software que agrupe dados para atender
as questdes societarias, tributarias e de gestdo
empresarial. “Existem véarios softwares integrados,
como Totvs, SAP, entre outros. Alguns relatérios
podem ser gerados com o auxilio deles, tais como
Fluxo de Caixa, Balango Patrimonial, Demonstragao
de Resultado, Relatério de Margem de Contribuigao,
Relatorio de Analise Econdmico-Financeira, Relatorio
Or¢amentario etc”, completa. “Muitas vezes os
empresarios ndo conhecem a ferramenta ou nio
percebem que, estrategicamente, se bem elaborada,
podera leva-los a tomar decisdes com 0s pés no chdo. A
visdo desses relatdrios nas tomadas de decisdo pode ser
a grande diferenca entre o lucro e o prejuizo”, finaliza.
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Canal Aberto

Ar comprimido;
O SOpro de que
a industria precisa

Por Fabio M. Narahara*

Pense rapido! Depois da agua e da
energia elétrica, qual o elemento
presente na maior parte dos
processos de producdo? Muito
provavelmente vocé respondera
errado. Trata-se do ar comprimido,
também conhecido como energia
proveniente do ar, um recurso pouco
lembrado, mas que é responsavelpor ~ N&do ¢ por acaso que a utilizagdo do ar comprimido vem ganhando
movimentar as principais destaque desde a Revolugdo Industrial, ja na segunda metade do século
ferramentas e maquinas industriais, 19, quando foram fundadas as primeiras indtstrias dedicadas a fabricacdo
tornando-se um diferencial decompressores.Aideiade utilizar o ar surgiu pela primeira vezem 1861,
competitivo na produ¢do e na com foco na perfuracdo de rochas. E em 1904 ja era utilizado por Simon
logistica mundial. Ingersoll (1818-1894) na construgdo do Canal do Panama.
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Nao bastando sua vasta utiliza¢cdo no meio industrial,
o ar comprimido ainda auxilia em operagdes em que se
precisa de forca e destreza, como nas plataformas de
petroleo e nas sondas de navios, além de fornecer
pressdo para maquinas de limpeza, pintura e
pulverizagao.

Ainda hoje, o ar comprimido segue ocupando lugar
de destaque na industria pesada, sendo fundamental na
movimenta¢do das grandes maquinas da construcdo
civil, aviacdo, navegacdo, siderurgia, exploracdo
mineral, escavagdo, prospec¢do mineral e outras
aplicacdes. Contudo, o grande destaque diz respeito ao
nosso cotidiano, ja que seu uso também esta presente
em diversas areas e formas, como em consultérios
odontoldgicos, em uma britadeira, ou na abertura e
fechamento de portas de trens e metrds, por exemplo.

No entanto, o que muita gente ndo percebe é que, no
dia a dia fabril, o ar comprimido tem exercido o papel
essencial de complementar, ou até mesmo substituir, a
energia elétrica. Com isso, sua utilizacdo pode fazer
parte de uma politica energética das companhias que
procuram atingir metas de reducdo em tempos de crise.
Pois, como sabemos, a energia ¢ um dos custos mais
elevados para o processo de producdo e o setor
industrial responde por até 40% de toda a energia
consumida no Brasil.

E nos segmentos alimenticio e farmacéutico, porém,
que o ar comprimido isento de o6leo se torna um
componente indispensavel. Por meio de tecnologias e
sistemas adequados, é possivel gerar ar comprimido de
alta qualidade e eliminar quaisquer riscos de
contamina¢do na producdo de alimentos. O ar
comprimido isento de 6leo também impede qualquer
contaminac¢do durante seu uso em gabinetes
odontoldégicos, quimicos e outros processos
extremamente criticos.

Canal Aberto

O investimento em ar comprimido ¢ uma grande
vantagem para o processo fabril, sobretudo pelas
facilidades de sua obten¢@o. A comegar pela baixa
densidade dos gases, o que permite ser
substancialmente comprimido, gerando energia,
diferentemente dos liquidos. Além disso, essa energia
ndo apenas esta entre as mais importantes, como
também podemos produzi-la em quantidade
expressiva, por meio de compressores de ar, e ainda
reduzir o volume do ar comprimido para emprega-lo
de forma eficiente na produgio.

Na logistica industrial, ¢ utilizado no transporte de
toneladas de pos e grios rapidamente de um lugar a
outro, a0 mesmo tempo em que € responsavel pelo
deslocamento de objetos e componentes muito
pequenos, como particulas sélidas, micro-organismos
e vapor d’agua.

Resgatar a historia da utilizagdo do ar comprimido é
necessario para entender sua importancia na industria.
A Ingersoll Rand faz parte dessa trajetoria
desenvolvendo compressores desde o século 19. Esta
empenhada ha 144 anos em solugdes de ar comprimido
para as mais variadas aplicagdes e usos da energia do
ar, com a missdo de garantir maior eficiéncia e
produtividade sustentavel a industria brasileira.

*Fabio M. Narahara é diretor de marketing para a
Ameérica Latina do grupo Ingersoll Rand
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Manutencao

uem cuida,
ganha

Em 2015, a Case lancou trés modelos de tratores de
esteiras. A empresa da dicas de como tratar do material
rodante a fim de garantir uma boa performance

gnorar a necessidade de manuten-
¢do ¢ o maior erro que se pode
cometer”, afirma Relton Henrique _ o  Relton Henrique Cesar
. “Ignorar a necessidade de manutengdo é o maior erro que se pode cometer”
Cesar, coordenador de servigo da
Case Construction Equipment, ao  Segundo Cesar, esperar que alguma falha ocorra para, entdo, procurar
abordar os cuidados para o bom manuten¢do certamente traz grandes transtornos. Além da dificuldade de
desempenho do material rodante do movimentar o equipamento, os custos de manuten¢io também serdo mais
trator de esteiras. altos emrelagdo a manutengao preventiva.
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O primeiro item necessario para uma boa
performance do material rodante € o cuidado durante a
operagdo. Algumas ac¢des podem evitar o desgaste
prematuro, como:

e Evitar empurrar o material com velocidade excessiva

o Reduzir a velocidade ao reverter o sentido de
translacao

e Utilizar prancha quando for necessario desloca-lo
por longas distancias

A manuteng¢do preventiva € igualmente importante,
comecando pela inspecdo e limpeza das esteiras. “Esse
cuidado simples pode elevar significativamente a vida
dos componentes”, destaca Cesar.

Periodicamente, também deve ser verificado o
tensionamento das esteiras conforme informado no
manual de operacdo. Além disso, deve-se medir o
desgaste de roletes, roda guia e roda motriz, sempre
respeitando os limites para substituicido desses itens.

Por fim, € essencial atentar para a qualidade e origem
dos materiais utilizados. Segundo o especialista, pe¢as
e lubrificantes genuinos garantem um padrio de
qualidade elevado, pois sdo testados e homologados
para aquele produto e suas aplicagdes. Outra dica ¢
nunca misturar componentes novos com 0s ja
desgastados, pratica que diminui a vida util dos
elementos novos.

Trator de esteiras Case 1650L
Fabricado na unidade de Contagem (MG), tem peso
operacional de 17.960 kg e forga de tragdo de 275 kN

Manutencao

Tratores de esteiras

A Case langou em meados de 2015, no Brasil, trés
modelos de tratores de esteiras, fabricados na unidade
de Contagem (MG): 0 1150L (com peso operacional de
13.625 kg), 1650L (17.960 kg) —ambos na versao PAT
— ¢ 2050M (20.599 kg), na versio PAT e BD
(Bulldozer). A for¢a de tracdo deles estd entre as
maiores da categoria, com 214 kN, 275 kN e 360 kN
respectivamente, proporcionando maior controle em
todas as operagoes.

Os modelos L sdo equipados com motor eletronico
Case Tier III com sistema de inje¢do Common Rail. O
modelo 2050M também possui a mesma tecnologia e
certificacdo Tier II, em conformidade com as normas
ambientais brasileiras de baixos niveis de ruidos e
poluentes. Eles tém ainda seis cilindros, tecnologia e
projeto que garantem respostas rapidas e baixo
consumo de combustivel.

As maquinas possuem transmissdo hidrostatica
totalmente automatica e com sensor de carga, que
elimina a necessidade de mudanga manual das
marchas. A tracdo de cada esteira ¢ feita por uma
bomba de pistdes axiais de vazao variavel, conectada
com um motor de pistdes axiais e cilindrada varidvel.
Esse circuito fechado permite que o sistema hidraulico
ajuste a poténcia para cada esteira durante o giro ou
contrarrotagdo, gerenciando qualquer carga subita na
lamina, alcangando um raio minimo de giro ou
mantendo a dire¢do reta, mesmo em terrenos
inclinados, mediante a modula¢do automatica da
vazdo (velocidade) e pressdo (poténcia) em cada
esteira correspondente.
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Opiniao

Um sinal
de esperanca

*Por Eurimilson Daniel

desaceleracdo da economia

nacional afetou diretamente o
setor da construcao, que fechou mais
de 416 mil postos de trabalho em
2015, sendo o segmento com o
segundo maior nimero de cortes, de
acordo com dados do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados
(Caged), do Ministério do Trabalho e
Emprego. O mercado de equipamen-
tos para constru¢do seguiu pelo
mesmo caminho, e as vendas das
principais maquinas para esse setor
despencaram em mais de 57%. A Conforme anélise do Estudo Sobratema do Mercado de Equipamentos
linha amarela, por sua vez, apresen- para Construcdo, essa quantidade de maquinas vendidas ¢ maior apenas
tou uma queda menor, mas ainda do que no ano de 2007, quando foram comercializadas quase 11 mil
assim acima de 50% ante o ano unidades. Além disso, esse percentual representa, em termos absoluto e
anterior, chegando a um patamar de  proporcional, o maior declinio de vendas da série histérica do estudo,
13,4 mil unidades comercializadas iniciado hd nove anos, sendo maior até do que foi registrado em 2009, no
contra aproximadamente 27 mil em auge da crise financeira internacional. Com isso, 2015 tornou-se um dos
2014. periodos mais dificeis de nosso setor na tltima década.
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Esse cenario desafiador esta relacionado a uma série
de fatores, mas em especial a0 menor investimento
destinado a area de infraestrutura, a paralisagdo de
obras importantes e a incerteza politica, econdmica e
financeira para a viabiliza¢do de novas concessoes e de
novos projetos para a melhoria do escoamento
logistico, da locomocdo de pessoas, da eficiéncia
energética, do saneamento basico e da habitacdo de
nosso Pais. Dados do Ministério do Planejamento
mostram que, no ano passado, o pagamento total
voltado para obras do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) foi de R$ 47,3 bilhdes, contra R$
62,9 bilhdesem 2014.

Ainda sobre o programa, segundo um levantamento
realizado pelo jornal O Estado de S. Paulo, das dez
principais obras do PAC 1 langadas em 2007, apenas
duas foram concluidas: a conversdo da Refinaria
Presidente Gettlio Vargas, no Parand, e o piloto da
producdo do campo de Lula, no Rio de Janeiro. Outros
seis projetos estdo em operagdo, mas as obras ainda
ndo foram totalmente concluidas: a Refinaria Abreu e
Lima, em Pernambuco; a Usina Hidrelétrica Belo
Monte, no Para; as Usinas Hidrelétricas de Santo
Antonio e Jirau, em Rondoénia; o Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro e o Trecho Sul da
Ferrovia Norte-Sul, que integrard os Estados de
Tocantins, Goias, Minas Gerais ¢ Sdo Paulo.

No entanto, apesar de o mercado estar mais cauteloso
sobre as perspectivas para este ano, inclusive com a
expectativa do fechamento de novas vagas de trabalho
na area de constru¢@o e com queda de cerca de 3% na
venda de equipamentos da linha amarela, o governo
federal vem acenando positivamente com a criagdo de
mecanismos que permitam a realizagdo de novos
investimentos em infraestrutura, acelerando dessa
maneira obras em andamento do PAC, do Minha Casa
Minha Vida e do Programa de Investimento em
Logistica (PIL) — e com isso proporcionando e
conciliando uma agenda de crescimento do ajuste
fiscal.

Entre os mecanismos anunciados pelo governo estao
o lancamento de linhas de crédito, por meio de bancos
publicos, para o segmento de construgdo e para o setor
de maquinas e equipamentos, e a alteragdo nas regras
de liberagdo de recursos do FI-FGTS para a
infraestrutura. Ha ainda a expectativa de que ocorram
novos leildes para concessao de rodovias, ferrovias e
aeroportos neste ano, conforme um levantamento
realizado pelo portal G1. Esses projetos estariam
ligados a nova fase do PIL, anunciada em junho de
2015, cujos investimentos somam mais de R$ 198
bilhdes.

Opiniao

Por parte dos governos estaduais e municipais, hd um
esforco em alavancar obras e projetos nas areas de
transporte, infraestrutura, mobilidade urbana e
saneamento basico. No fim do ano passado, o governo
de Sao Paulo langcou um pacote de concessdes de mais
de R$ 13 bilhdes em que estdo incluidos aeroportos,
rodovias, linhas de metr6 e dnibus intermunicipais. A
maior parte desse montante serd destinada ao
segmento rodoviario (R$ 10,5 bilhdes). Para as
rodovias, sdo estimados quatro lotes, com extensdo
total superior a 2,2 mil quilémetros. Ja para os
aeroportos, o investimento a ser feito ao longo de 30
anos de concessio sera da ordem de R$ 90,1 milhdes,
sendo R$ 32,4 milhdes concentrados nos quatro
primeiros anos. Segundo cronograma da Agéncia de
Transporte do Estado de Sdo Paulo (Artesp), o edital
para os leildes dos cinco aeroportos deve ser publicado
em margo.

Certamente, todas essas iniciativas sdo positivas e
ressaltam a vontade do governo em aumentar a
confianga do mercado e fornecer uma maior
credibilidade na economia e na governabilidade do
Pais. Porém, elas precisam, necessariamente, sair do
papel para que haja a retomada das obras de
infraestrutura, com o consequente crescimento
econdmico, geragdo de emprego, retorno dos
investimentos e a continuidade no desenvolvimento da
industria da construgao.

*Eurimilson Daniel é vice-presidente da Associagdo
Brasileira de Tecnologia para Construgdo e
Mineragdo (Sobratema)
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Este ano
promete!

Por Nuno Antunes Ferreira*

iramos mais um ano e, ao que

tudo indica, 2016 deve ser
cheio de emogdes. Logo teremos
eleigdes presidenciais nos Estados
Unidos. Serd que o resultado das
primarias nos primeiros Estados vai
mesmo mostrar a tendéncia? De
qualquer forma, a economia
americana, apesar de problemas e
dificuldades, continua dando sinais
de pujanga, vai crescendo e gerando
emprego.

A Europa caminha teimosamente, lutando para se manter a tona. Ja era
um desafio importante fazer com que o PIB europeu crescesse de forma
mais ou menos visivel e gerasse algum emprego, mas ter,
simultaneamente, de fazer face a um movimento continuo de refugiados
para o qual o continente ndo se preparou ¢ tarefa verdadeiramente
herculea.




Nao sfo apenas as costumeiras e tradicionais
querelas entre europeus ocidentais que tém dado sinais
de alerta. Sdo as significativas diferencgas culturais,
religiosas e de vida em sociedade entre ocidentais e
orientais que vao pondo a prova a (fragil) coesdo
europeia. 2016 sera seguramente um ano vital para a
Europa.

Canteiro de obras

Alguns fatos interessantes ocorreram neste inicio de
ano no Velho Continente. Na Franga, o governo
planeja uma “Iniciativa de Energia Positiva”, que
prevé o abastecimento de energia elétrica a cerca de
8% da populagdo por meio da instalagdo de mil
quilometros de painéis solares fotovoltaicos no
pavimento de estradas, ao longo dos préximos cinco
anos.

Ségoléne Royal, ministra francesa do Ambiente e da
Energia, afirmou numa conferéncia de autoridades de
transportes que as concorréncias para o arranque da
iniciativa ja foram langadas e que os testes com o0s
painéis comegardo na primavera europeia.

De acordo com a Agéncia Francesa do Ambiente e da
Gestdo da Energia, 1 quildmetro de estrada com essas
caracteristicas podera abastecer com eletricidade uma
povoacdo de cerca de 5 mil habitantes.

No Reino Unido, a Highways England, empresa do
Estado que detém a responsabilidade de
gerenciamento da rede fundamental de estradas,
iniciou o debate sobre a constru¢ao de um tunel sob o
Rio Téamisa ligando os Condados de Kent e Essex. Se
avancgar, esse projeto materializard a mais longa
travessia do Tamisa construida em 25 anos. Embora
mais cara que uma ligacdo feita por ponte, a opcao do
tunel tem a favor o menor impacto ambiental na regido.
O custo previsto desse projeto ¢ de cerca de 7 bilhdes
de euros.

Internacional

A companhia francesa Vinci assinou com o
ministério francés da Ecologia, Desenvolvimento
Sustentavel e Energia, um contrato de concessdo que
inclui a concepg¢do do projeto, o financiamento, a
construcdo, a exploracdo e a manuten¢do da circular
oeste de Estrasburgo, numa extensdo de 24
quildmetros.

O contrato tem duragdo de 54 anos, valor de 500
milhdes de euros inteiramente financiados pela Vinci e
um prazo de execucao de 56 meses.

Os trabalhos de elaboragdo do projeto e construgéo
serdo realizados por um agrupamento de empresas
constituido por Dodin Campenon Bernard, Vinci
Construction Terrassement, Eurovia, Vinci
Construction France e Vinci Energies. A engenharia do
projeto serd assegurada pelas empresas Ingérop, CBDI
e [UR.

Durante as fases de projeto e construgdo, espera-se
que o projeto gere cerca de mil postos de trabalho por
ano.

Na Alemanha, uma joint venture formada pela
Hochtief Infrastructure e pela Franki Grundbau
ganhou um contrato no valor de 154 milhdes de euros
para a construcdo do Tunel Stellingen, estrutura com
protecdo acustica com cerca de 1 quilometro de
extensdo, em Hamburgo.

Esse ¢ um de trés tuneis com prote¢do acustica que
serdo construidos no plano de expansao do projeto.

*Nuno Antunes Ferreira, correspondente internacio-
nal da Revista Apelmat - Selemat, ¢ especialista em
marketing, vendas e negocios internacionais

www.apelmat.org.br @
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Mais do que uma associacdo, a APELMAT —
traz sua empresa para participar do mundo |, B )

et N PR S
da locacdo e da terraplenagem oM

Geramos juntos oportunidades e aliancas

com referéncia de qualidade para o nosso setor.
Oferecemos ao setor da construciio o melhor showroom

como ponto de encontro e para atividades de exposic@o e venda
de equipamentos e servicos do nosso universo.

Nossa estrutura oterece uma condicéio mais produtiva e econdmica
para a exposicio de seu produto;

uma alternativa eficaz que substitui altos
investimenfos em estandes em feiras

ou na locaco de centros de convencoes.
Somos referéncia em formacao de

operadores no mercado de Sao Paulo
e integramos a Analoc representando
o sefor de equipamentos pesados no Brasil.

Ressaltamos a campanha em 2015,

VENHA EVOLUIR COM A APELMAT
£ Praticamos o marketing ca cooperacdo, do
valorizocdo, reconnecmento e unido entre nossos

associados e filiodos, pois juntos acreditomos na solugdo para os obstaculos do mercado
Aqui praficamos a polifica de longar produtos e de fazer o negocio DECOLAR!



Geramos juntos oportunidades e aliancas com
referéncia de qualidade para o nosso setor.
Mundo APELMAT um universo de 0p0r1un1dudes|

T
as “m

A Apelmat conta com uma excelente infraestrutura: auditério para 100 pessoas,
saldo para até 200 pessoas sentadas,

com estrutura de cozinha, banheiros,

projetores, ar condicionado, som

e piso apropriado para receber maquinas,

‘MEMI equipamenios e caminhdes, além de
= T estacionamento para até 100 velculos.

?L;dﬁ_} Darg O sucCessn (][—‘ sey evenio.
Possuimos um moderno e eficiente meio de
comunicagdo para o Sefor por meio

de nosso Porfal, nossa newsletter e

nossas edicoes impressas e rii-::qi tais

da Revista Apelmat - Selemat.
Soma-se a isso nossa condic@o de sinalizacao
inferna, contribuindo ainda mais para o
SUCESSO ﬂr s eventos de nossos associados,
que dispdem de valores mais convidativos,

Peca seu MiDIA K2016 saia na frente
faca ja sua Reserva para as publicagées de 2016.

NSRSl www.apelmat.org.br

—
il www.selemat.org.br

Rua Marfinho de :l"'u:u“ nos, 410 - Vila Anastacio Tel B 3722 5022
S&o Paulo - SP - CEP 05093050 Cl.yb 1) -



Espa(;o do Empreendedor

Hoje ou
amanha?

Investir em locacdo de maquinas e equipamentos é desafiador
considerando o contexto econémico atual. Quem tem planos de
ingressar nesse mercado deve mirar no futuro ou apostar em
nichos que vém dando resultados positivos apesar da crise

Quais $30 0s passos iniciais para
quem quer entrar em um
mercado? Qual ¢ o conhecimento
técnico necessario? Quanto é preciso
investir? Até os executivos mais
tarimbados tém essas e outras Henrique Bravo Alvez,

, . .. da Locar Guindastes
dU.VldaS na hOI’a de deCldlI’ pOI' "O cendrio ndo anima os
ingressar em um novo negocio. Mas, investimentos, e 0s servicos

estdo com valores deprimidos”
no caso de um mercado segmentado

como o da locagdo de equipamentos  Alarmados pelas dificuldades enfrentadas nos ltimos tempos, como a
e maquinas de terraplenagem, recessdo econdmica (o mercado estima retragdo no PIB de 2015 em
montar uma empresa sem fazer uma 2,95%, o pior resultado em 25 anos) e as investigagdes da Operacdo Lava-
andlise prévia bastante detalhada é Jato, que comprometem as atividades das principais construtoras
um plano arriscado, especialmente nacionais, os empresarios recomendam: agora nio é o momento mais
em um momento delicado como o adequado para investir em um segmento tdo sensivel as variacdes da
que o Brasil vive atualmente. macroeconomia.

:‘SELEMAT Janeiro/Fevereiro 2016




“O mercado enfrenta um forte periodo de baixa. Nao
ha obras em andamento. E ndo podemos esquecer as
condi¢des da economia: inflacdo e dolar em alta, assim
como a taxa de juros. O cendrio nd3o anima os
investimentos, e o0s servicos estdo com valores
deprimidos”, diz José Henrique Bravo Alvez, vice-
presidente comercial da Locar Guindastes. De acordo
com ele, esse cenario deve perdurar pelo menos nos
proximos dois anos. “Ha muitos players, os pregos
estdo em baixa e os custos, elevadissimos. Quem ja
estana area certamente ndo devera investir.”

Os numeros mais recentes evidenciam essa situagao
desfavoravel. Reynaldo Fraiha Nunes, presidente da
Associacdo Brasileira dos Sindicatos e Associagdes
Representantes dos Locadores de Maquinas,
Equipamentos ¢ Ferramentas (Analoc), aponta que o
mercado regrediu 35% em 2015 e 20% em 2014. Por
conta disso, as empresas estdo sendo obrigadas a
diminuir suas atividades, reduzindo custos e desistindo
de novos investimentos. “O setor opera hoje com 50%
da capacidade”, explica ele, que também ndo acredita
em mudangas positivas para este ano. “Ndo ha
esperangas de crescimento para 2016 por conta da crise
politica e economica.”

E certo que o panorama atual ndo é nada estimulante,
mas quem tem planos de ingressar nesse mercado deve
mirar no futuro. Os especialistas garantem que o setor
apresenta boas possibilidades, especialmente se o
governo voltar a estimular o desenvolvimento do Pais:
afinal, o Brasil ainda tem muito a fazer na area de
construg¢do civil, especialmente obras de
infraestrutura. ‘“Nos ultimos anos, o investimento
nessa area esta abaixo dos paises emergentes”, explica
Nunes.

Para aqueles que ndo pensam em esperar até que a
economia melhore, ha uma possibilidade
aceitavel: investir em nichos que estdo
obtendo resultados positivos apesar da crise.

Os donos de lojas de aluguel de ferramentas
menores, por exemplo, estdo conseguindo
fazer bons negdcios. “Nao estdo
acontecendo obras novas, mas as
construgdes que ainda existem permanecem
em movimento, mesmo em ritmo reduzido.
Entdo o pessoal aluga compactadeiras
manuais, furadeiras e outros equipamentos
de pequeno porte”, explica Marcus Welbi
Monte Verde, presidente da Apelmat e do
Selemat. “Se eu fosse investir hoje,
compraria esse tipo de pecga.”

Espaco do Empreendedor

Primeiros passos

Depois de analisar todos os cenarios, se a decisdo de
entrar na area de locacdo de equipamentos e maquinas
de terraplenagem for tomada, o primeiro passo ¢ abrir a
empresa. No Brasil, o processo de obtencdo de um
CNPJ demora e no ¢ facil nem barato, mas ¢ possivel
obter orientagdo sobre os tramites legais e sobre o
passo a passo no Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae).

Com tudo isso acertado, € preciso definir qual serd a
especializacdo do negdcio. O setor ¢ bem
diversificado, incluindo desde o aluguel de pequenas
maquinas até de grandes guindastes, e hd muitos
concorrentes em cada segmento. “Podemos falar até
em milhares de empresas no Brasil. Dados da
Associacdo Brasileira de Tecnologia para Construcdo
e Mineragdo (Sobratema) indicam que existem em
atividade 730 mil equipamentos com até dez anos de
vida”, dizAlvez.

Segundo o executivo, cada nicho desse mercado
exige que o empresario, se quiser ser bem-sucedido,
tenha conhecimentos técnicos bem especificos. E eles
s6 podem ser aprendidos no dia a dia. “A pessoa
precisa ter trabalhado ou mantido contato com o
setor”, afirma. Adquiridas na pratica ou por outros
métodos, como consultorias e pesquisas de mercado,
essas informagdes s@o fundamentais para o
desenvolvimento de uma etapa importante da
montagem da empresa: o plano de negdcios.

Esse documento deve descrever os objetivos (visio,
missdo e valores), as proje¢des financeiras e outras
informag¢des importantes — e quanto mais detalhadas,
melhor — a respeito da companhia e de seu

posicionamento no mercado. S8o esses conceitos

que vio nortear o empresario nos momentos de

tomada de decisdo, visando a reduzir riscos e

futuras incertezas. O Sebrae oferece boas

dicas para facilitar a realizagdo desse
trabalho.

Nessa fase, o executivo ja precisa saber
qual é o capital inicial a ser investido. Vale
ressaltar que, entre outras despesas, 0s
equipamentos tém custo alto de compra e
manutencdo. Para se ter ideia, uma
retroescavadeira, por exemplo, vale cerca
de R$ 200 mil, enquanto uma escavadeira
estana faixa de R$ 500 mil, de acordo com o
presidente da Apelmat e do Selemat.

www.selemat.org.br




€spaco do Empreendedor

O empresario também deve ter uma boa quantia
guardada para manter o seu padrdo de vida por um
longo tempo independentemente do sucesso do
negocio. “Em menos de dez anos, em média, ndo da
para obter o payback (retorno sobre o investimento)”,
afirma Alvez, que d4 outras recomendagdes. “A pessoa
também deve saber os riscos, ter bom relacionamento
com clientes e o6timo conhecimento em gestdo de
pessoas.”

Uma dica importante dos especialistas ¢ que o
empreendedor procure as entidades do setor para
receber informacdes atualizadas e confiaveis a
respeito do mercado. A Apelmat, de acordo com Welbi,
estd elaborando neste ano cartilhas para auxiliar quem
queira entrar nesse mercado. “Mas elas também vao
ajudar quem ja estd no setor, pois tem muita gente
‘quebrando’ por falta de informacdo e de
conhecimento”, fala.

Outros cuidados

Quem quer investir nesse setor também precisa ter
muita cautela na hora de definir uma série de medidas
relativas a abertura de seu negocio. Resolugdes como a
escolha do lugar onde o escritério sera aberto, as
condi¢des de aquisicdo dos materiais necessarios a
atividade e a defini¢cdo de clientes ¢ fornecedores,
como em qualquer outro segmento, s30 pontos cruciais
para o fracasso ou para o sucesso.

Marcus Welbi Monte Verde, da Apelmat - Selemat
"N&o estdo acontecendo obras novas, mas as construgdes que ainda
existem permanecem em movimento, mesmo em ritmo reduzido”

A conservagdo dos itens que serdo alugados merece
atencdo especial. Hoje em dia, as pessoas
(funcionarios proprios ou terceirizados) responsaveis
por esse servigo precisam ser muito qualificadas por
causa da alta tecnologia embarcada nas maquinas e nos
equipamentos destinados a terraplenagem, o que torna
as pegas bastante sensiveis. Um simples erro em uma
manutencdo corretiva pode causar serissimos
prejuizos, garante o presidente da Apelmat e do
Selemat.

“Muitas vezes, amadores sdo contratados € o servigo
sai mais caro do que se um profissional tivesse sido
chamado, porque foi feito errado. A leitura dos
equipamentos mais modernos deve ser realizada por
computador, mas quem ndo tem esse material acaba
desmontando tudo”, afirma ele. Quando uma maquina
quebra, o mais indicado ¢ utilizar os servigos de uma
concessionaria autorizada do fabricante, ainda que o
valor cobrado seja mais alto.

Trabalhos de conservagdo preventiva também
devem ocorrer periodicamente, ¢ com tudo
devidamente registrado, para atender as exigéncias dos
clientes. “Para saber se o equipamento tem boas
condicdes, as obras exigem que se apresente o check
list, onde estdo registradas quantas manutengdes foram
feitas, o que ja aconteceu com ele etc.”, comenta
Welbi. Lubrificagdo e trocas de oleo ¢ filtros, entre
outros servigos, tém de ser realizados por meio de
procedimentos consagrados nesse mercado (para
conhecé-los, o empresario pode consultar
fornecedores das maquinas e entidades ligadas ao
setor) e com a consultoria de profissionais
especializados.

Treinar a forg¢a de trabalho, inclusive para fazer o
manuseio e a preservacdo das maquinas, ¢ outro ponto
que requer aten¢do. As empresas mais modernas do
setor ndo tém mais a figura do profissional iniciante
que aproveitava o horario de almogo do operador para
entender como lidar com uma retroescavadeira ou um
guindaste, aprendendo entre erros e acertos. “Isso ndo
¢ mais possivel, a0 menos nas grandes obras. Os
funcionarios sdo obrigados a ter formacdo tedrica e
fazer simulagdes virtuais, depois vdo a um campo de
provas para aprender a parte pratica e ganhar um
certificado”, pontua Welbi. “Ainda assim, deve-se
saber que esse empregado, cedo ou tarde, terd que
comegar a fazer o servigo para valer e s6 vai adquirir
experiéncia com o tempo.”

N
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PARTICIPE DO EVENTO QUE REUNE TUDO SOBRE
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Méo de Obra

O impacto dos
acidentes de trabalho
em Nnossa economia

Por Wilson de Mello Jr.*

Néo ¢ mais possivel assistirmos
passivamente, ano apds ano, ao

elevado nimero de acidentes de
trabalho que ocorrem em nosso Pais
sem que se tomem agdes que visem a
mudar esse quadro. Além das perdas
humanas que sofremos, ¢ assustador
0 impacto que causam em nossa
economia.

Se avaliarmos os nimeros divulgados pelo ultimo anuario estatistico da
Previdéncia Social, com dados de 2007 até 2013, verificaremos a
ocorréncia de algo em torno de 5 milhdes de acidentes de trabalho, que,
segundo estudo do professor José Pastore, custaram ao Pais R$ 70 bilhdes
por ano. Para chegar a esse niimero, Pastore somou as despesas para as
empresas, para a Previdéncia Social e para a sociedade.

_—
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O desembolso das companhias envolve os valores
que elas gastam com o seguro de acidentes de trabalho,
com o tempo perdido, com as despesas relativas aos
primeiros socorros, com a perda de materiais e
equipamentos, com a interrup¢do do trabalho, com
novos treinamentos da mao de obra acidentada, com
despesas administrativas e, em alguns casos, com as
acoes judiciais em fung¢ao do acidente.

S6em 2013 ocorreram 717.111 acidentes, com 2.797
mortes ¢ 14.837 aposentadorias por invalidez. A
industria da construgado foi responsavel por mais de 8%
do total de acidentes. Uma conta rapida e basica
baseada nos nimeros acima nos leva a estimar que
cada acidente custou algo em torno de R$ 100 mil,
mesmo sabendo que existem acidentes mais simples e
outros de grande monta.

Conforme o anuario divulgado pelo Ministério do
Trabalho, no periodo de 2011 a 2013 ocorreram 1.344
acidentes envolvendo maquinas de terraplenagem e
construcdo de estradas, ocasionando 37 mortes. Isso
corresponde a mais de um acidente por dia. Em fun¢do
desses fatos, tornam-se necessarias medidas concretas
para elevar os niveis de qualificagdo dos profissionais
envolvidos com equipamentos que atuam na industria
da construgo e mineragao.

Precisamos garantir que os treinamentos tenham
carga horaria minima de duragdo e que os contetdos
programaticos realmente abordem todas as
informagdes vitais de modo a garantir que as operagdes
sejam realizadas com seguranga e produtividade.

Devemos influenciar as pessoas que elaboram as
normas regulamentadoras para que incluam as cargas
horarias e os contetidos programaticos também para os
operadores de maquinas da linha amarela, assim como
foi feito na NR 34, relativa ao trabalho na industria da
constru¢do naval. Nessa norma, em seu anexo I,
constam a carga horaria e a tematica a ser abordada
paravarios tipos de profissionais.

No mais, ndo basta apenas fazer um treinamento ou
exigir o certificado de um operador. E preciso avaliar
de forma confiavel, responsavel e criteriosa se as
informagdes apresentadas a ele foram absorvidas,
capacitando-o, de fato, a realizar seu trabalho com
seguranca.

Outro ponto importante, antes mesmo de qualquer
treinamento, ¢ identificar se o profissional que ira
trabalhar com um equipamento da linha amarela
possui o minimo de aptidao que lhe permita realizar o
trabalho com seguranga e produtividade.

Mao de Obra

Para reconhecer se aquele candidato tem as
habilidades necessarias para operar uma maquina,
devemos ter em mente alguns aspectos sobre o que faz
diferenga em um operador.

Um bom operador:

1. Realiza movimentos simultaneos

2. Possui agdo ereagdo rapida

3. Nao perde tempo

4. Nao realiza movimentos desnecessarios
5. Naorealiza deslocamentos desnecessarios
6. Sabe respeitar os limites do equipamento
Esse operador também precisa ter:

1. Coordenagdo motora

2. Raciocinio de formarapida e logica

3. Capacidade de planejamento

4. Capacidade de concentracdo

5. Atitude

Sem uma clara visao das caracteristicas pessoais que
o profissional precisa ter, sem um processo de seleg@o
adequado e sem um rigido treinamento, com
qualificacdo e certificacdo realizadas por organismos
idoneos, continuaremos a ter esse quadro de elevado
numero de acidentes em nosso Pais, com perdas de
vidas humanas.

*Wilson de Mello Jr. é diretor de certificagdo e
desenvolvimento humano da Associa¢do Brasileira de
Tecnologia para Constru¢do e Minera¢do
(Sobratema)

www.selemat.org.br




Pare, pense

e aja

Com o auxilio do Sebrae-SP, apresentamos dez
dicas que poderao apoiar sua empresa nos
proximos meses de 2016

Diante das adversidades da vida,
cada um assume uma postura
diferente: alguns esmorecem, outros
se desesperam e ha quem veja
sempre o lado bom, independente-
mente do que acontega. No ramo dos
negdcios, ha que se ter maior racio-
nalidade nas decisdes e, de preferén-
cia, ndo se deixar abater por um
Cenario pouco auspicioso, o que nem
sempre é uma tarefa facil quando sé
se ouvem discursos pessimistas.
Pensando em ajudar o empresario a
encarar este ano, o Sebrae-SP fez
uma relag@o de dez dicas com acdes
e recomendagdes simples. Ela ¢é
detalhada a seguir, comentada pelo
coordenador de pesquisas da
entidade, Marcelo Moreira.

1. Mantenha a calma — Evite
tomar decisdes precipitadas e
emocionais, especialmente
relacionadas a obtencdo de crédito

‘ N
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“"Olhar ao redor e enxergar além do problema s&o atitudes que
asseguram decisdes que levam a melhores solugbes e encaminhamentos”

Diante da delicada situag@o politica e econdmica enfrentada pelo
Brasil, pode parecer utopico permanecer sereno. No entanto, caso o
empresario ndo consiga assumir essa postura, as consequéncias podem
ser piores. “A calma e a observacdo do cenario evitam tomadas de decisdo
precipitadas. Do contrario, o empreendedor pode escolher caminhos que
ndo levem a melhor solu¢do”, analisa Moreira. “Olhar ao redor e enxergar
além do problema s3o atitudes que asseguram decisdes que levam a
melhores solugdes e encaminhamentos.”

2. Mantenha o foco — Fortaleca sua posi¢cdo de mercado junto aos
grupos de clientes que ja atende, antes de pensar em diversificacdo

Em momentos de dificuldade, uma empresa que loca equipamentos ou
presta servigos para a construgo civil, por exemplo, poderia tentar uma
transi¢do para um nicho menos afetado. Essa seria uma opg¢do valida
desde que feita de maneira cautelosa. “Geralmente, em cenarios mais
conturbados, vale mais (e custa menos) manter um cliente do que criar
novos negocios”, refor¢a Moreira.
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No entanto, ele acredita que, em se tratando de um
mercado adjacente ao que ja ¢ atendido pela empresa,
ndo ha problemas na tentativa, que pode resultar em
sucesso para a empreitada. “Ha de se calcular sempre o
esfor¢o (investimento, energia, pessoal envolvido) na
conquista de um novo nicho versus seu possivel
retorno. Importante também estabelecer um check
point para saber se a estratégia vem funcionando e
corrigir arota, ou até¢ mesmo abandona-la caso perceba
que ainiciativa falhouno seu devido tempo.”

3. Organize a casa — Organize sua empresa,
comecando pelo estoque e controles financeiros.
Identifique desperdicios

Essa ¢ uma recomendagao valida para todas as fases
da empresa. No entanto, algumas vezes ela acaba
sendo atropelada por outras decisdes mais urgentes,
especialmente quando a demanda estd em alta. “Em
tempos de demanda ‘fraca’, a reestruturacdo torna-se
um habito muito comum do empresario, que aproveita
seu tempo ¢ dos seus colaboradores para evoluir
naquilo em que, geralmente, nao sobra tempo no dia a
dia”, observa Moreira. Nessa “arrumac¢do”, vale
incluir tudo o que possa ajudar na reestruturacdo da
organizag¢do. “O conjunto ou o somatorio desses itens é
que garante o sucesso daagdo.”

4. Reduza despesas — Analise sua estrutura e corte
custos que ndo prejudiquem a entrega de valor aos
seus clientes

Quando se trabalha com gastos fixos, como a
manutengdo de equipamentos, a andlise deve ser
meticulosa na hora do corte de despesas: essa reducdo
jamais podera impactar negativamente a qualidade do
produto ou servigo oferecido.

5. Aproxime-se dos clientes — FEstreite o
relacionamento com seu cliente. Entenda seus medos e
desejos. Evite diminuir servigos e qualidade

O relacionamento com o cliente ¢ um investimento
importante, com retorno garantido e que nem sempre
envolve alto custo. Na opinido do coordenador de
pesquisas do Sebrae-SP, algumas das melhores formas
de estreitar essa relagdo sdo por meio da comunicacao,
do chamado “corpo a corpo” e de agdes de incentivo.

6. Ofereca outras opcoes — Neste cenario, o cliente
ficamais sensivel a promogoes

E aqui vale uma reflexdo: como oferecer opgdes mais
atraentes sem prejudicar o caixa da empresa?
“Calculando indices de retorno sobre as vendas que
ndo prejudiquem o investimento nas agdes
promocionais. Exemplo: o investimento tem que ser
correspondente aquilo que se pretende ou espera gerar
de faturamento (extra) com aacio”, responde Moreira.

7. Motive sua equipe — Cuide da motiva¢do de seu
time. Defina metas desafiadoras, mas crie condigoes e
premie 0 Sucesso

Para ser bem-sucedido nessa estratégia, ¢ preciso
estabelecer desafios realistas e que, a0 mesmo tempo,
sirvam de motivagao para que os funcionarios queiram
crescer. “Nada mais desestimulante do que metas mal
estipuladas. E necessario adequar as metas as
possibilidades do cenario atual, além de conferir um
aspecto mais real ao negdcio.”

8. Otimize seus processos — Para melhorar a
produtividade, aprimore seus processos, reduza
tempos, simplifique e desburocratize

Essa ¢ uma etapa que pode ser incluida na
“organizag¢do da casa”. O empresario pode aproveitar o
momento para, inicialmente, identificar quais seriam
os “gargalos” existentes na sua companhia e, a partir
dai, iniciar um processo de aperfeicoamento dos
processos que levara a maior produtividade.

9. Invista na comunicagio — Ninguém vende sem se
comunicar com o mercado. Seja eficiente e criativo.
Use canais de comunica¢do mais simples e diretos

Segundo o coordenador de pesquisas do Sebrae-SP,
muitos empresarios acreditam que reduzir esse
investimento em momentos de crise ¢ uma forma de
cortar despesas e, com isso, tornar a empresa mais
saudavel. “Outros, porém, entendem que o momento
acaba sendo mais propicio, pois pouca gente anuncia, o
que aumenta suas chances de diferenciacdo e
lembran¢a”, observa. Para Moreira, anuncios
segmentados e agdes dirigidas tendem sempre a obter
os melhores resultados.

10. Encontre oportunidades — Na crise é que estdo
as grandes oportunidades. Ocupe espagos deixados
por concorrentes. Amplie sua drea de atuagdo

Estudar as estratégias dos concorrentes para buscar
um melhor posicionamento também ¢ uma alternativa.
“Isso deve ser feito e observado constantemente. O seu
posicionamento no mercado vive ameacado por quem
estd sempre querendo inovar e dar um passo a mais.
Saber monitorar isso frequentemente ¢ a chave para o
sucesso ¢ a jovialidade de uma marca bem estabelecida
nomercado”, ensina.

www.selemat.org.br
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Mande embora
O pessimismo

Veja como é possivel fortalecer o seu negdcio
guando o mercado para de crescer

Por Décio Casarejos Pecin Jr.*

143 .. .
mercado esta ruim!” “O Brasil

parou de crescer!” “Todos
estdo sendo demitidos!” Nos ultimos
meses, estamos sendo bombardea-
dos por todos os lados por um
pessimismo quase contagiante. Eum
grande desafio para qualquer lider
conseguir guiar e motivar o seu time  Falando especificamente sobre o cenario atual do Brasil, a incerteza ¢
a manter o foco nos resultados em um dos pontos que afetam os resultados de uma empresa, mas focar em
meio aos desafios vindos dos altos e  outros pilares do negdcio pode ser uma alternativa para lidar com essa
baixos do mercado. adversidade.
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O conhecimento sobre o seu publico, sua equipe ¢ até
mesmo seus processos € vital para a manutencdo ou
crescimento dos negocios, com ou sem crise. As
capacidades de inovagdo e resiliéncia também se
fazem mais importantes do que nunca. Afinal, crescer
nao ¢ apenas uma questao de escolha.

Por isso, compartilho a seguir o que acredito ser um
bom guia sobre como se sentir menos impotente diante
do mercado, fortalecendo os outros pilares que
sustentam uma empresa:

1. Conheca o seu publico

Mesmo se voce ja estiver ha anos em um mercado (e
principalmente nesses casos), ¢ importante reavaliar o
comportamento e os habitos do seu publico
consumidor. Ele também muda junto com o cenario.
Pesquisas de mercado, por mais simples que sejam, sao
bastante eficazes, pois 0 momento torna-se ainda mais
propicio para ouvirmos nosso cliente.

2. Conhece-te a ti mesmo

Vocé esta preparado para lidar com as mudangas que
vem observando? Conhecer sua estrutura, limitagdes e
potencial de resiliéncia € a base ndo sé para um bom
planejamento, como também para lidar com as
surpresas de um cendrio instavel.

Palavra de Especialista

3.Néo se esqueca do planejamento

Para lidar com a inseguranca do momento, muitos
empresarios reforgam o monitoramento sobre os
comportamentos do poder publico, fornecedores e
clientes, mas se esquecem de efetivamente aplicar esse
conhecimento no negdcio. Lembre-se sempre de
retomar o seu plano inicial, atualizd-lo com as
mudangas do cenario e adequar a rota, se for
necessario.

4.Seja ousado

E fato que existe uma maior apreensio quando o
mercado estad instavel, mas ndo deixe que isso
prejudique a sua visdo sobre as oportunidades e, muito
menos, limite os seus investimentos em boas ideias. As
melhores inovagdes nascem justamente da
necessidade e da urgéncia e, geralmente, surgem de
ideias muito simples. Aposte na ousadia.

5.Pense no longo prazo e positivamente!

Se existe uma necessidade de adequagdo ou
mudanca, que ela seja feita para melhor. Reflita o agora
japensando no futuro do seu negdcio e priorize ajustes
verdadeiramente construtivos em detrimento dos
emergenciais. Afinal, a crise, como estdo chamando,
vai passar. E vocé ainda pode sair dela bem melhor do
que entrou.

*Décio Casarejos Pecin Jr. é presidente da rede de Ensino de Idiomas CNA. Contador e administrador de
empresas com especializagdo em economia e MBA em gestdo empresarial, Décio tem formagdo académica em
instituicoes como PUC-SP, FEA-USP e FGV. E professor de economia e gestdo financeira de empresas,

palestrante e autor de artigos sobre economia e negocios
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Vocé tem perfil
empreendedor?

Por Adriano Tadeu Barbosa*

uem quer empreender precisa
deixar de lado o medo de

assumir riscos. Empreender ¢ ser
empreendedor diariamente, ¢é
trabalhar 24 horas por dia, é pensar
em estratégias o tempo todo e ¢ se
dedicar 100% para conhecer pessoas
e resolver problemas de todos os
aspectos. Até a empresa crescer, ele
sera o grande responsavel por todas
as areas.

O treino ¢ a pratica didria, mas um
conselho para quem realmente
queira empreender ¢ estudar. Hoje
existem cursos especificos de
empreendedorismo que trabalham a
constru¢do de um plano de negocios
e incentivam a troca de experiéncias
entre os alunos e professores, com a
chance de sanar todas as davidas. E
com essa imersdao que O
empreendedor vai descobrir todos os
detalhes sobre o seu negocio,
percebendo se existe uma verdadeira
vocacao.

E apreparagdo empreendedora ndo
termina com um plano. Ela precisa
ser seguida durante toda a vida,
porque ha sempre o que se aprender e
ensinar. Empreendedorismo
também envolve conversas, trocas,

N
== SELEMAT

conhecimentos que se acumulam dia apds dia. Para ser um empreendedor
de sucesso € preciso ter muita disciplina, fé e for¢a, além de conhecer os
principios do marketing pessoal, aprender a lidar com pressodes e ter
excelente capacidade de relacionamento.

Para buscar resultados satisfatdrios, que fardo a empresa crescer, ¢
fundamental trabalhar com metas comerciais. Essa pratica ¢ muito sadia
para quem empreende, pois é o meio pelo qual se sabe onde chegar, com
prazos determinados. Para isso, estabeleca seu limite de atendimento ¢ a
produgdo diaria, e multiplique pelo niimero de dias que trabalhara no més.
Assim vocé sabera, de uma forma bem simples de detectar, sua
capacidade. Como no comego ¢ sempre mais dificil, busque ao menos
metade dessa meta e sempre mega os resultados, identificando se os
caminhos seguidos sdo os certos.

Para completar, acompanhe como as pessoas ¢ seus clientes estdo
vendo o seu negodcio. A sua imagem como empreendedor depende mais
de 50% de uma primeira impressdo. Estar de acordo com o que se faz,
somado aos resultados que tem alcangado com seu negdcio, pode garantir
o seu posicionamento diante do mercado empreendedor.

Lembre-se desses pontos, prepare-se € empreenda com sucesso.

*Adriano Tadeu Barbosa é supervisor do curso de empreendedorismo do
Centro Europeu (www.centroeuropeu.com.br), de Curitiba (PR), e
fundador da Ponto Pessoal, primeira agéncia brasileira especializada
em comunicagdo e marketing para pessoas

Janeiro/Fevereiro 2016



Lancamento do livro Ape/mat 30 Anos m

e o BT L s o o, ]

;';'_:..- " X b




Lancamento do livro Ape/mat 30 Anos

m Janeiro/Fevereiro 2016



3
S
M
N
m.
]
N
m.
2
(e}
O
2
[
w
E
m
U
[
o
-

Apelmat -



Lancamento do livro Ape/mat 30 Anos

@ Janeiro/Fevereiro 2016



Lancamento do livro Ape/mat 30 Anos

= TpriiuiTE LT
Ju:n:':""r : ,,:_.-._..-':1 Eramprmad

Apelmat - m



Lancamento do livro Ape/mat 30 Anos

@ Janeiro/Fevereiro 2016



Classificados
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Setor de Pecgas
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Ecoplan 50/51 &

Everton 52 ‘\ i h
Setor de Locacgéo e Terraplenagem Fa ga sud ;
Empresa Pagina (RS reserva -
Metragem 52 , cOom Nnosso
Seixo >3 departamento!
A Monte Verde 53

(11) 3122-3022

Celular Marcos Dechechi

1) 99919-9113

www.apelmat.org.br
APELMAT APELMAT

<

Linha Direta Apelmat

PATROCINADOR

EMPRESA Contato E-mail / Site Telefone Pagina

Ciber Wirtgen Brasil www.ciber.com.br (19) 2513 1796 | 22 contracapa
Komatsu Bauko Geraldo www.komatsu.com.br (11) 3693-9336 = 37 contracapa
Veneza Fabio Carmona fabio.carmona@venezanet.com (11) 97662-7833 | 42 contracapa

CLASSIFICADOS

EMPRESA Contato E-mail / Site Telefone Pagina
Ecoplan Roberto Cardia fps@metalurgicaecoplan.com.br (51) 3041-9100 50/51
Everton Euler everton600@terra.com.br (11) 3525-8700 52
Seixo Paulo ou Eduardo = www.seixo.com.br (11) 2409-4344 52
A Monte Verde Marcus Welbi amonteverde@amonteverde.com.br  (11) 5061-7028 53
Metragem César Madureira contato@metragem.com.br (11) 3782-7474 53

Pecas

Locacéo e Terraplenagem
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A FERRAMENTA CERTA PARA TODAS. *
AS MARCAS DE ESCAVADEIRAS
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] A ECOPLAN FABRICA DIVERSOS TIPOS DE PONTAS, SUPORTES, CANTOS E PROTETORES DE
' CAGAMBA PARA ESCAVADEIRAS HIDRAULICAS. O ACO ECOPLAN ME12 LIGADO AO CROMO, NIQUEL,
; MOLIBDENIO E MANGANES TEM ALTA RESISTENCIA A IMPACTO E GRANDE DURABILIDADE FRENTE A
ABRASAO. NA MINERACAO E CONSTRUCAO PESADA AS ESCAVADEIRAS ENFRENTAM ROCHAS E
DIVERSOS TIPOS DE SOLOS ABRASIVOS.
CONSULTE SEU REVENDEDOR E ESCOLHA A FERRAMENTA CORRETA PARA CADA TIPO DE
OPERAGAO.
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— — -- SUA MAQUINATEM
FERHAMENTA E PENETRACAO NO SOLO MUITO CHAD PELA FRENTE

Recie / PE
Bolo Harrante / MO Paraumpebas / PR
; 1o 81 31343-5072

evertons0Eterra.com.br - www.evertonfps com br :: :::::E;g’: 31 3439-4650 04 3356-1745 £1 3376-7837

Classificados Locacdo e Terraplenagem

METR{NGEM & MADUREIRA

Locagdo de Guindaste
Toda obra tem Metragem

A Metragem estdno ramo de LOCACAQ de equipamentos para servigos de Teraplenagem desde 1989 e agora também esté locando GUINDASTES,
ANossa empresa possui um quadro com mais de 20 equipamentos e funcionarios qualificados, possibifitande o total atendimanio 45 necassidades de sua

obra, priorizando sempre a seredade @ a gualidade de noss0s Servicos.
Ma pratica da nova Lei de Emplacamento de fratores e equipamentos, oférecemos nossos equipamentas emplacados e de econdo com a lei, possibilitando

a total praticidade sem nenhum transtomo, independente dalocalidade de suas obras, emviasaberias ou fechadas
Nos temos o que vocé precisa
para avancar a sua obra!

S50 Paula / 5P
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Consulte-nos sem compromisso

www.metragem.com.br

contato@metragem.com.br
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S ’-ix. 5511) 2409.4344

TERRAPLANAGEM E CONSTRUGOES

Locacdo de equipamentos & maguinas

Escavadaira hidraifica Servicos do lemaplanegem (escavacio o atere]
Tredor estein Aemozio & movmenincda de lerm
Pa carmesgadoira Deno
Moloniveladara Cofglrucia
Ralinessavadains Limpaza da nob. cOMagos, canpe & eearvalinos
Hmahmmceaﬂ&dwm " Tn:zm.rlnrra:
ni ascavadeira hadradlica AT
Mini retroescavadeira Galerias da Sgua plval ANOS DE
L'E:mm basculante EXPERIENCIA

A MONTE VERDE LOCACOES

A Monte Verde Locagoes € uma empresa especializada
em locacgao de maquinas e equipamentos de
terraplenagem e demoligae mecanizada.

"Compromisso com os melhores resultados, através de experiéncia, competéncia e seguranca.”

Messa empreso conta com:

¥ Experiéncia de seu Diretor com mais de 25 anes de atuagie no segmento.

¥ Competéncia de uma equipe de profissionais treinados e altamente
gualificados.

¥ Seguranga de maguinas e equipamentos de ultimo geracao.

Mossos clientes contam com:

¥ Compromisse de nossa parceria alisda a nossa logistica, nes permitinde
ter disponibilidode do equipamento guando solicitade com antecedéncia.

v Resultados na satisfagdo de atender as necessidades de vosso obra e no
|lucro onde deve ser justo oos trabalhos executadaos,

Fane Fax
(1) 5061-7028 (11)4424-2640

www.amonteverde.com.br
amonteverde@amonteverde.com, br




Agenda

Atividades Apelmat

Data

16/02/2016
15/03/2016
19/04/2016
17/05/2016
21/06/2016
19/07/2016
16/08/2016
20/09/2016
18/10/2016
22/11/2016

Dia da Semana

Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira
Terca-feira

Feiras do setor

Data

29/03/2016
30/03/2016
31/03/2016
25/04/2016
26/04/2016
27/04/2016
28/04/2016
29/04/2016
15/06/2016
16/06/2016
17/06/2016
24/08/2016
25/08/2016
26/08/2016

Dia da Semana

Terca-feira
Quarta-feira
Quinta-feira

Segunda-feira

Terca-feira
Quarta-feira
Quinta-feira

Sexta-feira
Quarta-feira
Quinta-feira

Sexta-feira
Quarta-feira
Quinta-feira

Sexta-feira

Curso de reciclagem de
operador de maquinas

Datas

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

@ Janeiro/Fevereiro 2016

20

03 17
02 16
13 27
1" 25
08 22
06 20
03 17
14 28
05 19
09 23
07

Evento

Palestra
Rodada de negocios
Palestra
Rodada de negdcios
Expo negocios
Palestra
Rodada de negdcios
Palestra
Rodada de negdcios
Expo negdcios

Atividade

Brazil Road
Brazil Road
Brazil Road
Agrishow
Agrishow
Agrishow
Agrishow
Agrishow
Construction Expo
Construction Expo
Construction Expo
Concreteshow
Concreteshow
Concreteshow

Gestao de custos e formagao de prego
Gestao de custos e formagao de preco

Tema

Gestao de frota e logistica
Gestao de frota e logistica

Empresas dos temas da palestra e rodada
Eficiéncia produtiva e capacitacdo de mao de obra
Eficiéncia produtiva e capacitacdo de mao de obra
Renovagéo de frota
Renovagéo de frota
Empresas dos temas da palestra e rodada

Reuniao de diretoria
Apelmat - Selemat

N

4

‘\'\.
N

Revista Apelmat - Selemat

Data Dia da Semana
30 02/02/2016 Terca-feira
01/03/2016 Terca-feira
05/04/2016 Terga-feira
03/05/2016 Terca-feira Data
07/06/2016 Terca-feira 08/01/2016
31 02/08/2016 Terca-feira 10/03/2016
06/09/2016 Terca-feira 09/05/2016
04/10/2016 Terca-feira 08/07/2016
01/11/2016 Terca-feira 08/09/2016
06/12/2016 Terca-feira 08/11/2016

Anuncios revista

Arte da revista 167
Arte da revista 168
Arte da revista 169
Arte da revista 170
Arte da revista 171
Arte da revista 172
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Locacdo e terraplenagem
Pecas e servicos
Fabricas e revendas

Veja aqui as vantagens,
beneficios e servicos
para o associado!

Aqui temos
a protecao e
> as vantagens
(/ de uma grande
4 associacao
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Locacao e
terraplenagem

Vantagens

e Ter acesso as informagdes ligadas ao setor em nossas
midias digitais e impressas;

e Recebimento gratuito de 1 exemplar da Revista
Apelmat - Selemat, com o apoio logistico da Abril
em nossa distribuicao;

e Ter acesso a Revista Apelmat - Selemat disponivel
em aplicativo nas plataformas Apple, Android e
Issuu;

e Ter acesso ao portal da Apelmat através do enderego
www.apelmat.org.br, onde esta disponivel nosso
calendéario anual de atividades.

Beneficios

e 10 consultas gratuitas por més no servico de prote¢ao
ao crédito (Serasa Experian), seja para pessoa fisica
oujuridica;

e Recebimento de informativos por e-mail sobre
equipamentos;

e Recebimento de newsletter com informacodes da
associag¢do e informacdes ligadas ao setor;

e Participagdo em convénios com institui¢cdes de
ensino, servi¢o, comércio, cultura e lazer;

e Participacdo em palestras voltadas para o
aprimoramento do setor com informagdes essenciais
para o seunegocio;

e Descontos exclusivos e diferenciados na compra de
equipamentos nas Expo Apelmat;

e Rodada de Negdcios com descontos exclusivos para
associados na aquisi¢do de pegas e servicos.

@ Janeiro/Fevereiro 2016

Servicos extras

e Pregco diferenciado para divulgagdo nas midias
Apelmat - Selemat—digital, impressa e newsletter;

e Locagdo do espaco com preco diferenciado para
eventos, palestras e congressos;

e Realizagio de congressos dentro das principais feiras
do setor;

e Preco diferenciado para a realizacdo do curso de
reciclagem de operador de maquinas abrangendo as
NRs 06,10, 11,12,18,22,23 ¢26.

Pegas e
servigos

Vantagens

o Ter acesso as informagdes ligadas ao setor em nossas
midias digitais e impressas;

e Recebimento gratuito de 1 exemplar da Revista
Apelmat - Selemat, com o apoio logistico da Abril
em nossa distribuicao;

o Ter acesso a Revista Apelmat - Selemat disponivel
em aplicativo nas plataformas Apple, Android e
Issuu;

e Ter acesso ao portal da Apelmat através do enderego
www.apelmat.org.br, onde esta disponivel nosso
calendario anual de atividades.



Beneficios

e Envio de notas para nossos veiculos de comunicagao
onde sera disponibilizado no site ou na Revista
Apelmat- Selemat;

e Participacdo em convénios com instituicdes de
ensino, servi¢o, comércio, cultura e lazer;

e As empresas poderdo fornecer materiais
promocionais para serem distribuidos nas principais
feiras do setor que acontecerao durante o ano;

e Envio de newsletter compartilhada com informagdes
sobre um produto ou servigo mensalmente.

Servicos extras

e Precos diferenciados para divulgacdo nas midias
Apelmat - Selemat — digital, impressa e newsletter;

e Prego diferenciado na locagdo do espago para
realizagdo de eventos, palestras e congressos;

e Participag¢do na Rodada de Negocios.

Fabricas e
revendas

Vantagens

e Ter acesso as informacdes ligadas ao setor em nossas
midias digitais e impressas;

e Recebimento gratuito de 1 exemplar da Revista
Apelmat - Selematt, com o apoio logistico da Abril
em nossa distribuicao;

o Ter acesso a Revista Apelmat - Selemat disponivel
em aplicativo nas plataformas Apple, Android e
Issuu;

e Ter acesso ao portal da Apelmat através do endereco
www.apelmat.org.br, onde esta disponivel nosso
calendario anual de atividades.

Manual = 0][S)

Beneficios

e Envio de notas para nossos veiculos de comunicagao
onde serda disponibilizado no site ou Revista
Apelmat - Selemat;

e Participagdo em convénios com instituicdes de
ensino, servigo, comércio, cultura e lazer;

e As empresas poderdo fornecer materiais
promocionais para serem distribuidos nas principais
feiras do setor que acontecerao durante o ano;

e Envio de newsletter compartilhada com informagdes
sobre um produto ou servi¢o mensalmente.

e Participa¢@o nas Ilhas Apelmat.
e Servicos extras

e Desconto diferenciado na locagdo do espaco para
realizago de eventos, palestras e congressos;

e Precos diferenciados para divulgacdo nas midias
Apelmat - Selemat —digital, impressa e newsletter;

e Participag¢@o na Rodada de Negdcios.

Palestras

Objetivo

Em 2016, os eventos da Apelmat apresentam umanova
proposta. A palestra ¢ a primeira parte do processo no
qual sdo abordados assuntos especificos para ajudar
nossos associados a superar o atual momento
econdmico do pais. A Apelmat procura orientar e
auxiliar da melhor maneira possivel, sempre trazendo
novidade e contando com o apoio de grandes
empresas, como por exemplo, BNDES, Caixa
Econdmica Federal, entre outros.
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Beneficios

e Envio de newsletter compartilhada com convite para
participar do evento;

e Sera disponibilizado para o palestrante a lista de
participantes do evento com nome, telefone e e-mail;

e Divulgacdo do contetido em nosso portal digital;

¢ Divulgacao de fotos da palestra no Social da Revista
Apelmat - Selemat;

e A data do evento estara disponivel em nosso
calendario anual, que se encontra no site;

e Sera disponibilizado um fotografo profissional para
cobertura da palestra;

e Sera disponibilizado um estacionamento ao lado do
evento com capacidade para 106 vagas;

Ferramentas disponibilizadas

e Auditorio com capacidade para 100 pessoas;

e Mesa de som com 45 canais e 2 microfones;

e Projetor multimidia para apresentagdo dos recursos
digitais;

e Rede WiFiparaacesso a internet;

e | Secretaria e 1 operador de mesa;

e Servigo de limpeza durante e apos o evento;

e Balcdo de atendimento na entrada do evento para
recepg¢do s convidados;

e Fotdgrafo profissional para cobertura do evento.
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Quanto alocacio do espaco

e As empresas palestrantes deverdo ser avaliadas pela
comissdo de homologacdo ou fazer parte do quadro
de socios da Apelmat;

e Devera estar em dia com as mensalidades;

e Ter pago no minimo 6 mensalidades ou antecipa-las;

e Devera respeitar o tempo de locacdo do espaco: das
19h as 22h, com tolerancia de 30 minutos;

e Serdo disponibilizado 70 lugares para associados e
30 para convidados;

e Poderio ser convidados, no maximo, 30 empresas ou
empresarios do setor que ndo sejam associados;

Quanto a comunicacio visual

e Podera entregar, no dia, material publicitario;
e Podera utilizar recursos de midias digitais e impressa
para apresentagdo.

Quanto ao coffee-break

e Sera oferecido um coffee-break apods o termino da
apresentacao.

Quanto ao associado

e A confirmagdo da presenga € obrigatdria;

e Devera confirmar presenga através do site
www.apelmat.org.br, através de e-mail
comunicado@apelmat.org.br ou pelo telefone (11)
3722-5022;

e Deverd informar a administracdo da Apelmat caso
queira trazer algum visitante/convidado;

e Nao sera permitido a entrada de menores de 18 anos.

Quanto ao visitante/convidado

¢ A confirmagdo da presenga € obrigatdria;
e Nao serd permitido a entrada de menores de 18 anos.




Rodada de Negdcios

Objetivo

A Rodada de Negdcios € um evento voltado exclusiva-
mente para associados enquadrado na categoria de
pecas e servigos. A Rodada de Negocios € a segunda
parte do processo de exposicdo de produtos e servigos,
em continuidade as Palestras. Aqui, além de receberem
informagdes, os associados conhecem e se aproximam
de novos fornecedores em um ambiente propicio para
onetworking.

Beneficios

e Envio de Newsletter compartilhada com convite para
participar do evento;

e Serd disponibilizado a lista de participantes do
evento com nome, telefone ¢ e-mail;

e Divulgacido em nosso banner compartilhado na sede;

e Divulgacio do conteudo em nosso portal digital;

e Divulgacio de fotos do evento no Social da Revista
Apelmat- Selemat;

e A data do evento estara disponivel em nosso
calendario anual que se encontra no site;

e Sera disponibilizado um fotdgrafo profissional para
cobertura do evento;

e Serdo disponibilizados 2 segurangas;

e Sera disponibilizado um estacionamento ao lado do
evento com capacidade para 106 vagas.
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Ferramentas disponibilizadas

e Auditorio com capacidade para 100 pessoas;

e Mesa de som profissional com 45 canais e 2
microfones;

e Projetor multimidia para apresentagdo de recursos
digitais;

e Rede Wifipara acesso a internet;

e | secretariae 1 operador de som;

e Balc@o na entrada do evento para recep¢do dos
convidados.

Quanto a utilizacio do espaco

e Devera estar em dia com as mensalidades;

e Devera estar enquadrado na categoria de pegas e
Servigos;

e Deverd ter pago no minimo 6 mensalidades ou
antecipa-las;

e Devera preencher a ficha de intengdo para reserva,
que se encontra no site junto com a proposta de
beneficios;

e Serd avaliado pelo conselho de homologacao,
responsavel por emitir um parecer técnico do
associado para verificar se estd enquadrado nos
padrdes minimos exigidos pelo mercado;

e Deverd respeitar o tempo de apresentacdo
estabelecido;

e Podera convidar no maximo 30 empresas ou
empresarios do setor de locacdo de maquinas e
terraplenagem que ndo forem associados sendo
obrigatdria a confirmacgdo da presengano evento;

e Serdo disponibilizados 70 lugares para associados e
30 para convidados.
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Quanto a comunicacio visual/impressa Expo Negdcios

e Devera seguir o padrio de comunicagdo visual
estabelecido pela comissdao de homologacao;

e Podera utilizar recursos de midias digitais e impressa
para apresentacdo ficando vetado material de
exposi¢io, exceto banners.

e Podera entregar no dia do evento cartdes e folhetos na
entrada, no coffee-break e na saida do evento;

e Podera realizar sorteios de brindes apds a
apresentacdo.

Quanto a exposicio

e Podera trazer uma equipe técnica para auxiliar nas
duvidas dos participantes;
e Deverd informar todos os itens necessarios para

exposi¢ao;
e Devera informar todos os itens que serdo expostos ¢ a
forma de exposicao.
p— " Objetivo

Por fim, a Expo Negocio constitui a terceira parte do
processo onde os produtos e servi¢os apresentados nas
Rodadas de Negocios sdo expostos e demonstrados
para os participantes.

Beneficios

¢ Envio de newsletter compartilhada com convite para
participar do evento. Somente para empresas de
Locagdo e Terraplenagem;

e Sera disponibilizado a lista de participantes do
evento com nome, telefone e e-mail;

e Divulgacao do conteudo em nosso portal digital;

e Divulgacdo de fotos do evento no Social da Revista
Apelmat - Selemat;

e Divulgacdo da data do evento em nosso calendario
anual, que se encontrano site;

e Aconfirmagdo da presenga € obrigatoria, e Fotdgrafo profissional para cobertura do evento;

e Deverd confirmar presenca através do site e Estacionamento ao lado do evento com capacidade
www.apelmat.org.br, através de e-mail para 106 vagas;
Comunicado@apelmat.org.br ou pelo telefone (1 1) ° Servigo de limpeza durantee ap(')s o evento;

3722-5022; o e Serdo disponibilizados 3 segurangas;
e Deverd informar a administracdo da Apelmat caso
queira trazer algum visitante/convidado;

Quanto ao associado

Ferramentas disponibilizadas

e Nio serd permitido a entrada de menores de 18 anos. e Auditério com capacidade para 100 pessoas;
. .. e Mesa de som profissional com 45 canais e 2
Quanto ao convidado/visitante .
. _ microfones;
b Aconﬁrmac;aq da presenga ¢ obrigatoria; e Projetor multimidia para apresentacdo de recursos
e Nio sera permitido a entrada de menores de 18 anos. digitais;

e Rede Wifiparaacesso a internet;

e | secretariae 1 operador de som;

e Balcdo na entrada do evento para recepgdo dos
convidados.
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Quanto a utilizaciio do espaco

e Devera estar em dia com as mensalidades;

e Devera ter pago no minimo 6 mensalidades ou
antecipa-las;

e Devera respeitar o tempo de locagdo do espago
determinado pela administragcdo da Apelmat - sendo
das 9h as 23h com tolerancia de 30 minutos;

e Devera pagar a taxa de locagdo sendo, 10% na
reserva e 90% até 24 horas antes do evento.

Quanto a comunicacfo visual/impressa

e Deverda seguir o padrio de comunicacdo visual
estabelecido pelo departamento de comunica¢do da
Apelmat;

e Podera utilizar recursos de midias digitais e impressa
para apresentagdo do produto;

e Podera entregar no dia do evento material
publicitario.

Quanto a exposicio

e Devera informar previamente todos os itens que
serdo expostos e a forma de exposicao;

e Deverd informar todos os itens necessarios para
exposi¢ao;

o No caso de maquinas com esteira, devera trazer uma
borracha para conservacao do chao;

e O material exposto devera ser retirado até as 15h
horas do dia seguinte.

Quanto ao buffet

e A contratagdo do buffet ¢ de responsabilidade da
contratante;

e Caso haja algum dano na sede por parte do buffet,
sera cobrado uma taxa.
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Quanto ao associado

e A confirmagdo da presenca é obrigatdria;

e Devera confirmar presenca através do site
www.apelmat.org.br, através de e-mail
comunicado@apelmat.org.br ou pelo telefone (11)
3722-5022;

e Devera informar a administragdo da Apelmat caso
queira trazer algum visitante/convidado;

e Nio serd permitido a entrada de menores de 18 anos.

Quanto ao convidado/visitante

¢ A confirmagdo da presenga € obrigatdria;
e Nao serd permitido a entrada de menores de 18 anos.

Ilha Apelmat

Objetivo

As Ilhas Apelmat estdo programadas para acontecer
durante o ano nas principais feiras do setor. Levando a
bandeira de Valorizacdo do Rental, as ilhas tém como
objetivo fomentar e estreitar network, ampliando
nossa visibilidade como associagdo em prol de seus
associados.
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Beneficios

e Distribui¢do de material publicitario através de
nossas promotoras;

e Aumento da visibilidade da associa¢do, ganhando
ainda mais destaque no setor;

e Descontos especiais para associados na contratacio
do espaco para exposi¢ao;

¢ Divulgacao das logomarcas em banners expostos no
estande;

e Disponibiliza¢ao das informagdes colhidas através
dos coletores;

e Descontos para participacdo nos congressos
realizados pela Apelmat;

e Distribuicdo de 1000 exemplares da Revista
Apelmat - Selemat durante a feira;

e Matéria em nossas midias impressa e digital.

T R AN I :

o el
www.l-ilﬂﬂ'm“'

Ferramentas disponibilizadas

1000 Kits para distribuicdo dos materiais
publicitarios

4 promotoras

6 banners para divulgagao das logomarcas

2 coletores

1 Fotografo profissional Para distribuicdo dos
materiais publicitarios, o associado devera estar
enquadrado na categoria de pecas e servigcos e
entregar o material na sede da Apelmat no maximo
24horas antes do inicio da feira;

e Estar em dia com as mensalidades;

e Ter pago no minimo 6 mensalidades ou antecipa-las;

e Deverd seguir o padrio de comunicacdo visual
estabelecido pelo departamento de comunicagdo da
Apelmat.

Rua Martinho de Campos, 410 - Vila Anastécio
S&o Paulo - SP - CEP 05093-050

el (1) 3722-5022



W EREIR=0][S)

LM

www.apelmat.org.br

Em 2016, a Revista Apelmat - Selemat mantém sua circulagéo bimestral, com a tiragem
de 6.000 exemplares, porém com o objetivo de aumentar sua visibilidade no setor em
esfera nacional e internacional, contando com novos parceiros como

Sinicesp, Sobratema, Instituto de Engenharia e Analoc.

O conteldo digital conta com um site moderno, contendo toda a programag&o do ano

e também com um aplicativo responsivo disponivel nas plataformas Apple e Android.

Com temas atuais e relevantes para o setor, a Apelmat apresenta em
Palestras e Conferéncias assuntos primordiais para os negocios dos associados.

ARodada de Negacios é um novo produto Apelmat, direcionado especialmente para
as empresas prestadoras de servicos e tem como objetivos melhorar o network,
trazer melhores condi¢des de pagamentos, maiores descontos etc.

Restam apenas 5 datas disponiveis para as préximas Rodadas.

Os tradicionais eventos da Apelmat, agora chamados de Expo Apelmat,
nao mudaram apenas de nome. Organizag&o, tecnologia e novas oportunidades
andam lado a lado com o objetivo de trazer novos negdcios para os associados.
Em 2015, a Apelmat dispde de 13 datas para a realizagéo dos eventos.

A llha Apelmat esta presente nas principais feiras do setor e
conta com o apoio de grandes e importantes patrocinadores.




Locacao de Equipamentos

TABELA DE EQUIPAMENTOS

Caminh&o basculante toco

Caminh&o basculante truck tracado

Caminh&o carroceria toco

Cavalo mecanico com prancha de 30 a 50 toneladas

Caminhao fora de estrada (21t) - RK 430 B - 730 - RD 250 - 769 - R22 - A25 E

Caminhao fora de estrada (30t) - 770 - HM 350 -A 35 E

Caminh&o plataforma 15 toneladas

Caminhao pipa para 6.000 litros

Caminhao pipa para 10.000 litros

Caminhao pipa para 20.000 litros

Caminhé&o toco espargidos tanque 6.000 litros

Caminh&o toco c/ guindaste tipo Munk

Caminhao toco tipo comboio (Prolub AB, lub 6-MP)

Caminhao trucado combinado a vacuo - Capacidade 8.000 litros

Caminh&o trucado equipado operagdes tapa buraco (TBR 500, UMTB-5)

Escavadeira hidraulica pneus (14t) - R140 W7

Escavadeira hidraulica pneus (17t) - LYP - 80 ou similar

Escavadeira hidraulica esteira (14t) - 130.3 - 312 - PC 120 - PC 138 - 140 - PC 130-8 - EC 140
Escavadeira hidraulica (17t) - 80 CFK - FE105 - PC 150 - 315 - 9010 - PC 160 - 175 - EC 140

Escavadeira hidraulica (20t) - SC 150 - S 15 - PC 200 - LC 240-8 - 320 DL - FH 200 - 9030 - 225 - 210 - EC 220D

Escavadeira hidraulica (20t) - Brago longo (JS 220 L) - EC 220DLR

Escavadeira hidraulica Liebherr (30t) - 942 - 330L - FH 270 - PC 350 LC-8 - PC 450 LC-8 - 9040 - 9050 - EC 380D

Escavadeira mecanica (a cabo) - 3/4 J3

Escavadeira mecéanica (a cabo) - 1,0 J3

Escavadeira mecanica (a cabo) - 1,5 J3

Manipulador telescépico 14m

Motoniveladora (12t) - 12G - HW 140 - FG 70 - 120 H - 523 R - GD 555 - G 930
Motoniveladora (15t) - 140 B - HW 205 - FG 85 - 140 G - 623 R - GD 655-5 - G 940
Motoniveladora (20t) - RG 200 - G 960

Pa carregadeira esteira - CAT 941 ou similar

Pa carregadeira esteira - CAT 951 - 953 ou similar

Pa carregadeira esteira - CAT 955 ou similar - 963 - 160 HP

Pa carregadeira pneus - W7 - L 30 ou similar - L60F

Pa carregadeira pneus - W 18 - 45 C - FR 10 - L60OF

Pa carregadeira pneus - W20 E - 55 C - FR 12 - 930 - 924 - 621 - DL 200 - DW 200.5 - L 60F
Pa carregadeira pneus - FR 14 - 950 H - L90 - 721 - 150 - W160 - 812 E - 938 - L 70F - L 90F

Pa carregadeira pneus - 966 R - W 36 - WA 320 - 821 - W 190 - 972 H - L 110F - L 1200F - L 150F

Pa carregadeira pneus - 960 G - 980 H - WA 500 - L 220G

Retroescavadeira 4x2 - 480 H - MX 750 - 416 D - JCB 214 - LB 90 - 580 L - RK 406 - BL 60B
Retroescavadeira 4x4 - 416 E - 214 E - LB 90 ou similar - BL 60B - BL 70B

Rolo compactador combinado p/asfalto - CG 141

Rolo compactador combinado (7,5t) Pata ou Liso - VAP 55 - CA 15 - CA 150 - SPV 68 - CS 423 - SD 77

Rolo compactador combinado (7,5t) asfalto - VAP 55 - CA 15 - CA 150 - SPV 84 - CS 423

Rolo compactador combinado (10t) Pata ou Liso - VAP 70 - CA 25 - CA 250 - 3411 - SD 105F - BW 211 - CS 533 - SD 105

Rolo compactador combinado (12t) Pata - XS 120 - SD 105

Rolo compactador combinado (29t) Pata ou Liso - TORNADO - 2520

Rolo compactador tandem (7,5t) - CB 434 - VT 45 - BW 141 AD4 - DD 70

Rolo compactador tandem (8,5t) - BW 151 AD 4 - DD 100

Rolo compactador tandem (10t) - CC 43 - CC 4200 - DD 90 - CB 534 - VSH 102 - DD 100
Rolo compactador pneumatico 7 pneus - CP 221 - AP 26 - CP 224 - PT 220

Rolo compactador pneumatico 9 pneus - CP 271 - AP 30 - CP 274 - PT 220

Trator compactador - TC 18

Trator de esteiras com lamina - D4 - D30 - AD7 - D41A-7D

Trator de esteiras com lamina - D50 - D 51 - D5 - FD9 - D41E - D6K

Trator de esteiras com Iamina - D6 - AD14 - D60 - 14CT - D65F - D61 - D61 EX-15 - D61 M23
Trator de esteiras com lamina - D7 - D73E - D6T

Trator de esteiras com lamina - D170 - (com riper)

Trator de esteiras com lamina - D8H - D8K - D85 - D 85 EX-15

Trator de esteiras com Iamina - D8L - D8N - D8R

Trator de esteiras com lamina - SD 32 (com riper)

Trator de pneus com lamina - D8T - (350 HP) - DU 155 AX-6

Trator de pneus 90 a 100 HP - com grade aradora (agricola)

Trator de pneus 100 a 120 HP - com grade aradora (agricola)

Vibroacabadora de asfalto (VDA 600) - ABG 5820

Tabela de precos elaborada pela Apelmat

R$ HORA

R$ 90,00
R$ 120,00

R$ 90,00
R$ 160,00
R$ 175,00
R$ 205,00
R$ 100,00

R$ 95,00
R$ 120,00
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 130,00
R$ 260,00
R$ 260,00
R$ 260,09
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 130,00
R$ 150,00
R$ 170,00
R$ 260,00
R$ 280,00
R$ 151,00
R$ 177,00
R$ 278,00
R$ 160,00
R$ 170,00
R$ 190,00
R$ 253,00
R$ 121,00
R$ 133,00
R$ 139,00

R$ 80,00
R$ 107,00
R$ 143,00
R$ 165,00
R$ 187,00
R$ 198,00

R$ 92,00

R$ 95,00

R$ 90,00
R$ 100,00
R$ 100,00
R$ 120,00
R$ 120,00
R$ 160,00
R$ 118,00
R$ 125,00
R$ 138,00
R$ 130,00
R$ 143,00
R$ 150,00
R$ 130,00
R$ 170,00
R$ 180,00
R$ 220,00
R$ 297,00
R$ 242,00
R$ 286,00
R$ 480,00
R$ 400,00

R$ 82,00

R$ 99,00
R$ 220,00
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Locacao de Equipamentos

ROMPEDORES ACOPLADOS EM:

Miniescavadeira / Escavadeira / Retroescavadeira R$ HORA
Rompedor 250 kg R$ 121,00
Rompedor 400 kg R$ 143,00
Rompedor 600 kg R$ 165,00
Rompedor 900 kg R$ 220,00
Rompedor 1.200 kg R$ 275,00
Rompedor 1.500 kg R$ 300,00

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

MINIMAQUINAS R$ HORA
Minicarregadeira c/vassoura - S 130 ou similar - MC 60B ou C R$ 99,00
Minicarregadeira de pneu Bob Cat - S130 - Cat 216 - Volvo MC 60 ou similar R$ 75,00
Minicarregadeira de pneu Bob Cat - S185 - Cat 232 - Volvo MC 80 ou similar R$ 85,00
Miniescavadeira 2.6 toneladas X325 - 302.5 - 328 - EC 27 R$ 90,00
Miniescavadeira 5.0 toneladas E50 - 55V Plus - 303.5C - EC 55 R$ 105,00
Miniescavadeira 5.0 toneladas (pneus) R55 W7 R$ 110,00
Miniescavadeira 8.0 toneladas 308 CR - 75-V - ECR 88 R$ 120,00
Minirretroescavadeira JOY ICX JCB R$ 80,00

(Os equipamentos acima aceitam acoplar implementos como fresas, perfuradores, rompeadores etc. (Consulte o locador)

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

ROLOS PEQUENOS R$ HORA
Rolo compactador Tandem 1,5t - RD12 - DD16 - LR95 R$ 55,00
Rolo compactador Tandem 2,0 t - CG11 - CB214 R$ 65,00
Rolo compactador Tandem 2,5 t - CB224 - RD27 - DD25 R$ 70,00
Rolo compactador Tandem 3,5 t - DD30 ou similar R$ 75,00

Transporte dos equipamentos nédo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacao diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

GUINDASTE RODOVIARIO R$ HORA
Guindaste - 25 toneladas R$ 130,00
Guindaste - 30 toneladas R$ 150,00
Guindaste - 35 toneladas R$ 170,00
Guindaste - 50 toneladas R$ 250,00
Guindaste - 60 toneladas R$ 280,00
Guindaste - 70 toneladas R$ 300,00

Transporte dos equipamentos ndo incluso / Inclusos nos valores acima: operacéo e 6leo diesel
Minimo de locacéo diaria de 9 (nove) horas/mensal = 200 (duzentas) horas

Tabela elaborada pela comissao de associados Apelmat. Sobre o equipamento trabalhando em condigbes normais,
levando em consideracéo fatores como: depreciacao de despesas com seguro, manutengao, operacgao etc.

N&o devendo sertomada como Unicaregra, ja que cada empresa adota para si seus proprios critérios.



LOCEI(;EIO de Eqmpamentos Execucao de servicos de terraplenagem

CUSTO UNITARIO EM R$/M? (MEDIDO NO CAMINHAO)

DI?ATEAI‘)":XIA CA“?:\#')-'AO C?'Ga(); A BOTA-FORA ESPALHAMENTO COMPACTAGAO
a500m R$ 2,72 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a2km R$ 4,53 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a5km R$ 6,80 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a 10 km R$ 12,36 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a15km R$ 16,99 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28
a 25 km R$ 27,18 R$ 2,22 R$ 9,47 R$ 1,14 R$ 3,28

CUSTO UNITARIO EM R$/M? (MEDIDO NO CORTE)

DI%T&[TXIA CA“?mI)-IAO C?I\I:s()i A BOTA-FORA ESPALHAMENTO COMPACTAGAO
a500m R$ 3,67 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a2km R$ 6,12 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a5km R$ 9,18 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a 10 km R$ 16,68 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a15km R$ 22,95 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42
a25km R$ 36,73 R$ 2,67 R$ 12,78 R$ 1,54 R$ 4,42

CENTRO DE SAO PAULO E QUADRILATERO (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO
Escavagdo de 12 categoria para fundagao M2 R$ 5,34 R$ 3,98 R$ 6,51
Fornecimento de terra de 12 categoria para aterro M2 R$ 10,23 R$ 7,58 R$ 12,28

TERRAPLENAGEM GERAL (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO INLOCO

Vegetacao rasteira de até 10 cm M2 R$ 0,51
Capoeira com arvores de até 15 cm de diametro Mz R$ 1,54
Camada vegetal até 20 cm de espessura M2 R$ 1,03
CARGA E TRANSPORTE DE MATERIAL DE LIMPEZA M2

DTM até 1 km M2 R$ 5,80

Adicional de transporte acima de 1 km (Ver tabela de transporte) Mz

Espalhamento em bota-fora M2 R$ 1,54

Carga M2 R$ 2,97 R$ 2,43

EXECUGAO DE ATERROS (EM R$)

UNIDADE CORTE CAMINHAO ATERRO
Corte e aterro com lamina DT 50 m M2 R$ 3,85 -X- R$ 4,67
Espalhamento de terra M2 R$ 1,54 R$ 1,14 R$ 1,85
COMPACTACAO DE ATERROS
Sem controle rigido M2 R$ 2,08 R$ 1,54 R$ 2,40
95% proctor normal controlado M2 R$ 5,96 R$ 4,42 R$ 7,18
98% proctor normal M2 R$ 6,62 R$ 4,91 R$ 7,95

@ Janeiro/Fevereiro 2016



® Qualidade e Confiabilidade

PMPK: Uma novidade da Komatsu com beneficios
exclusivos para o cliente.

0 Plano de Manuteng&o Preventiva Komatsu (PMPK) & um plano de manutengdo preventiva programada que
atende os equipamentos Komatsu. Quando vocé decide por um Equipamento Komatsu, vocé recebe também o
nosso comprometimento e de nossos distribuidores em entregar uma experiéncia Unica de Suporte ao Produto.
Por um periodo promocional o PMPK ja esta incluso nos valores de nossos equipamentos:

Servigos periddicos: 250, 500, 1000, 1500 e 2000 horas®; Deslocamento do técnico até o seu local de
Lubrificantes e pegas de manutengao preventiva operagao™®;

genuinas Komatsu; Inspecdo da maquina (50 pontos) executada por
Mao-de-obra técnica especializada; um técnico treinado pela fabrica.

Analise de lubrificantes KOWA:

Komatsu Brasil International - KBI - Fone: 0800 10 0080 - Consulte nossos Distribuidores e visite nosso site: www.komatsu.com.br




VENEZA_

Os melhores equipamentos para
sua obra estao aqui!

AIUAGEO EM A Veneza Equipamentos dispoe de
S AO P A U LO Retroescavadeiras, Escavadeiras,

Pas Carregadeiras, Tratores de Esteira e

E N OR DEST E . Motoniveladoras de alto desempenho.

Visite nossa unidade e conheca as vantagens

+ Toda a linha de produtos John Deere Construcao
i de ter um John Deere na sua obra.

+ Pecas Originais
+ Servicos de Pas-Vendas

Veneza Equipamentos @ JOHN DEERE

Rodovia Engenheire Ermenio de Oliveira Penteado, km 59,8
Indaiatuba - 5P, Tel.: 19 3115.5100




